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Lettera agli Stakeholder
Cari Stakeholder,

Siamo lieti di presentarVi il Bilancio di Sostenibilita 2023, documento con il quale Sparco
S.p.A. rendiconta i risultati realizzati nellambito delle attivitd di sostenibilita e di
responsabilita sociale, al fine di condividerli con azionisti, clienti, collaboratori, fornitori,
istituzioni finanziarie e comunita dei territori in cui la Societa opera.

Il documento & stato redatto secondo le linee guide del Global Reporting Standard e si
richiama all’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per lo sviluppo sostenibile e ai 17 “Sustainable
Development Goals (SDGs)" finalizzati a portare tutti i Paesi su un percorso sostenibile in
favore delle persone, delle generazioni future, del’'ambiente e della prosperita del pianeta.

Negli anni abbiamo maturato la consapevolezza che il Bilancio di Sostenibilita sia uno
strumento strategico per monitorare in piena trasparenza le attivita avviate per lo sviluppo
sostenibile e per misurare i risultati raggiunti prevedendo nuovi obiettivi nel tempo.

Per crescita sostenibile intendiamo la responsabilita dimpresa verso i lavoratori per la tutela
della loro salute, la loro sicurezza e il loro benessere collettivo.

Siamo fermamente consapevoli che una forza lavoro motivata rappresenti un patrimonio di
competenze ed esperienze volte a contribuire in maniera proattiva allo sviluppo ed alla
crescita dellimpresa e della comunita.

Ecco perché l'obiettivo ultimo & quello di offrire un ambiente ricco di stimoli, inclusivo e pieno
di opportunita di crescita professionale e di formazione continua, cercando di valorizzare,
giorno dopo giorno il capitale umano.

Analoga attenzione & rivolta al miglioramento delle relazioni con le comunita locali e la filiera
di fornitura, che rappresenta un aspetto fondamentale per la diffusione della cultura della
sostenibilita nel rispetto della tutela dellambiente, della responsabilita sociale, della tutela
del lavoro e del rigoroso rispetto delle normative di legge.

Sparco sta indirizzando sempre piu la “Ricerca & Sviluppo” sulla progettazione di prodotti e
innovazioni con particolare riguardo alle linee di scarpe ed abbigliamento ignifugo che
impieghino l'utilizzo di materiali ad impatto ambientale zero attraverso la rigenerazione di
cascami e sfridi di produzione.

Il cambiamento climatico € uno dei temi centrali con pesanti effetti economici e sociali per
la societa, per le famiglie e per le imprese, soprattutto in un difficile contesto sociopolitico
ed economico quale & stato quello caratterizzato dalla guerra degli ultimi anni.

Il nostro impegno, nel piccolo, & quello di diffondere una cultura che sia piu inclusiva e che ha
gia avuto feedback positivi dai nostri clienti per i valori di cui ci facciamo promotori.

A partire dalla meta del 2024 sara inoltre introdotto un nuovo payoff di Gruppo: “The Power
of Performance”. Esso esprime l'essenza della Societa per tutte le sue Business Units.
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Tecnologia ed innovazione guidano la nostra attivita verso il miglioramento delle
performance. Piloti, team, produttori di supercars, lavoratori e partner scelgono Sparco per
questa ragione.

SPFARCO spa.
Sedg Amministrativa e Legale:
Via Lgini 524 10088 Volpiano (TO)
Cod. Hisc. it JVA 13122640157
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Highlights di Sparco

Certificazioni

Fatturato (migliaia di euro) 145.791

Episodi di corruzione (numero) 0

Denunce comprovate riguardanti violazione della 0

privacy dei clienti (numero)

Rating di legalita %k k
IATF 16949

UNI'SO 9001:2015
ISO 14001:2015

prodotte

Dipendenti Sparco (numero) 495
Dipendenti Sparco con contratto a tempo 97%
indeterminato

Formazione erogata 2.269 ore
Formazione erogata su tematiche di Salute e 1.304 ore
Sicurezza

Emissioni di Scope 1e Scope 2 (location based) 1.964 tCOs
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Nota Metodologica

Obiettivi del documento

Con il presente documento, redatto su base volontaria, Sparco S.p.A. (di seguito anche
“Sparco” o la “Societa”) pubblica per la prima volta il proprio Bilancio di Sostenibilits. La
Societa aveva gia avviato questo percorso di rendicontazione predisponendo due documenti
ad uso interno.

La Societa si & posta l'obiettivo di offrire una rappresentazione organica e trasparente delle
proprie attivitad in ambito sociale, economico e ambientale sistematizzando un percorso
strutturato di accountability e reporting.

Per maggiori informazioni in merito al presente documento, & possibile scrivere all'indirizzo
e-mail info@sparco.it.

Processo di redazione del documento e standard di rendicontazione

Il processo di redazione del Bilancio di Sostenibilita e di raccolta ed elaborazione dei dati in
esso inseriti ha previsto il pieno coinvolgimento del Management per lo svolgimento delle
seguenti attivita:

e identificazione del perimetro oggetto di rendicontazione e degli Stakeholder di
riferimento;

e individuazione dei temi materiali attraverso un‘analisi degli impatti positivi, negativi
ed effettivi, potenziali;

e definizione degli indicatori non finanziari da rendicontare e delle tempistiche del
processo di rendicontazione delle informazioni;

e identificazione dei Referenti da coinvolgere;

e raccolta ed elaborazione dei dati quali-quantitativi da inserire nel documento;

e redazione del Bilancio di Sostenibilita da sottoporre alla validazione del Consiglio di
Amministrazione.

Il Bilancio di Sostenibilita & stato predisposto utilizzando come riferimento tecnico-
metodologicoi“Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards”(di seguito GRI
Standards) emessi dalla “Global Reporting Initiative” nel 2021.

In particolare, Sparco ha scelto di predisporre il documento utilizzando l'opzione di
rendicontazione “with reference to” prevista dai GRI Standards.

La selezione degli indicatori GRI & stata effettuata tenendo in considerazione limportanza
che i diversi temi materiali hanno per la Societa.

Per la redazione del documento sono stati considerati i sequenti principi di rendicontazione:

e accuratezza;
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e equilibrio;

e chiarezza;

e comparabilita;

e completezza;

e contesto di sostenibilita;
o tempestivita;

e verificabilita.

Si precisa che il Bilancio di Sostenibilita non € stato sottoposto ad attivita di assurance da
parte di soggetti terzi.

Il documento ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 21/06/2024.

Perimetro e periodo di rendicontazione

Il perimetro di rendicontazione fa riferimento alla sola Capogruppo Sparco S.p.A. e non alle
Societa da essa controllate.

| dati e le informazioni riportati nel presente documento si riferiscono al biennio 2022-2023
(periodo compreso tra il 1° gennaio 2022 e il 31 dicembre 2023).

Eventuali eccezioni sono esplicitate allinterno del documento.

Larendicontazione dei dati viene fornita su base annuale.

I nostri Stakeholder

Sparco ritiene che mantenere elevata la qualita dei rapporti con tutti gli Stakeholder interni
ed esterni sia un elemento fondamentale per la sostenibilita d'impresa: & infatti attraverso il
costante coinvolgimento dei vari portatori di interesse che si pud raggiungere una migliore
comprensione delle attese e del modo piu efficace di integrarle nella gestione delle proprie
attivita di business.

A tal fine, Sparco si impegna a rendere la comunicazione quanto piu possibile trasparente e
multidirezionale, mantenendo un dialogo costante con i propri Stakeholder nella convinzione
che, la comprensione delle reciproche aspettative e la condivisione degli obiettivi,
rappresentino la strategia vincente per una creazione di valore effettiva.

Sulla base degli elementi espressi allinterno del Codice Etico Aziendale sono stati individuati
gli Stakeholder della Societa. Successivamente, tale attivita di identificazione & stata
integrata con un approfondimento sulle principali societa operanti nel settore nonché dal
coinvolgimento del Management aziendale.

Di sequito sono riportati gli Stakeholder chiave di Sparco:
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Figura 1. Stakeholder chiave di Sparco

Dipendenti,
collaboratori,
sindacati
Azionisti Clienti
Associazioni Fornitori
di categoria ornitor
. . r—
Eptl_regplat.orl, Collettivita
|sntuyqn|g e nuove
autorita di generazioni
controllo

Media e
opinione
pubblica

Comunita
finanziaria

J

Inoltre, si riporta di seguito una tabella di sintesi dei principali canali di dialogo e ascolto
attivati in relazione alle categorie di Stakeholder individuate.
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Tabella 1. Elenco degli Stakeholder di Sparco e dei relativi canali di dialogo / ascolto

Stakeholder Esempi di canali di dialogo / ascolto

Azionisti e Incontri con cadenza periodica

e [ncontri con cadenza periodica

Dipendenti, collaboratori e e Attivita di formazione

sindacati e Condivisione del Regolamento Aziendale e del Codice Etico
e |[niziative di comunicazione interna

e Servizio Clienti

e Eventi e manifestazioni

e Sito web e social network

e Incontri con cadenza periodica

Clienti

e Incontri con cadenza periodica

Fornitori
e Condivisione del Codice Etico

Collettivita e nuove e Incontriin funzione di specifici progetti/iniziative a favore del
generazioni Territorio e di esigenze della comunita

e Sito web e social network

Media e opinione pubblica
: P! P : e Eventi e manifestazioni

| Comunita finanziaria ¢ Incontri con cadenza periodica

Enti regolatori, istituzioni e ¢ Incontriin funzione di specifiche esigenze
autorita di controllo e Consultazioni pubbliche

Associazioni di Categoria

Incontri con cadenza periodica

Analisi di materialita

Al fine di individuare le tematiche materiali da rendicontare all'interno del proprio Bilancio di
Sostenibilita, Sparco ha svolto - in conformita ai GRI Standards 2021~ un‘analisi di materialita.

Nell'ambito di tale analisi, la Societa ha effettuato le seguenti attivita:

e comprensione del contesto di sostenibilita esterno e interno mediante un‘attivita di
benchmark rispetto ai principali peer e competitor e un‘analisi della documentazione
interna disponibile al fine di individuare le tematiche potenzialmente
rilevanti/prioritarie per Sparco (per lo svolgimento di tale attivita non & stato
possibile utilizzare il Sector Standard GRI di riferimento in quanto non ancora
disponibile);

¢ identificazione diunalista diimpatti(potenziali/effettivi e positivi/negativi)associati
a ciascuna tematica maggiormente rilevante/prioritaria. Secondo la Global Reporting

10
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Initiative (GRI) gliimpatti sono tutti gli effetti che I'Organizzazione ha o potrebbe avere
sull'economia, 'ambiente e le persone, compresi i loro diritti umani, che a loro volta
possono indicare il relativo contributo (negativo o positivo) allo sviluppo sostenibile;
e valutazione della significativita degli impatti mediante una attivita di Stakeholder
engagement interno. In particolare, durante lo svolgimento di tale attivita, & stato
chiesto al Management della Societa di effettuare la valutazione considerando le
poste in essere e/o le azioni che verranno realizzate da Sparco per mitigare gli impatti

negativi sia effettivi che potenziali;
o prioritizzazione degli impatti sulla base della relativa significativita;

o definizione e prioritizzazione delle tematiche materiali di Sparco sulla base della

significativita attribuita ai relativi impatti associati.

Di sequito siriporta la lista delle nove tematiche materiali individuate, ordinate per priorita:

Tabella 2. Elenco delle tematiche materiali di Sparco

Tematiche materiali

Sostenibilita ambientale

Reputazione del brand, etica, correttezza e trasparenza

Crescita e valorizzazione delle risorse umane

Impegno e relazioni con il territorio

Qualita e sicurezza del prodotto e del processo

Salute e sicurezza sul lavoro

R&D Innovazione e tecnologia

Gestione delle relazioni con i nostri clienti

| Sviluppo della filiera di fornitura sostenibile e responsabile

11
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Di sequito si riporta, inoltre, la tabella di raccordo fra le tematiche materiali e gli impatti

individuati.

Tabella 3. Raccordo tra tematiche materiali e relativi impatti associati

Tematica materiale

Sostenibilita
ambientale

Tipologia
mpatto impatto
Aumento dei rifiuti prodotti non recuperabili Q
potenziale

Riduzione dei rifiuti prodotti non recuperabili

potenziale

Produzione di rifiuti

effettivo

Aumento delle emissioni di GHG in atmosfera
derivanti dalla mancata realizzazione di iniziative di
efficientamento energetico

potenziale

Riduzione delle emissioni di GHG in atmosfera
derivanti dalla realizzazione di iniziative di
efficientamento energetico

@

potenziale

Aumento delle emissioni in atmosfera provenienti
dall'utilizzo di combustibili fossili nelle attivita di
produzione

potenziale

Riduzione delle emissioni in atmosfera grazie
all'acquisto del 100% di energia elettrica

S

proveniente da fonti rinnovabili potenziale
Inquinamento in atmosfera derivante dallo

svolgimento delle attivita produttive SREtHive
Aumento del riutilizzo di materiali grazie

alladozione di pratiche di economia circolare potenziale

Mancato aumento del riutilizzo di materiali grazie
all'adozione di pratiche di economia circolare

potenziale
Riduzione della disponibilita di materie prime a
globali/locali a causa della scarsa implementazione
di pratiche di economia circolare effettivo
Compliance normativa e condotta etica
effettivo
Aumento del numero di sanzioni e violazioni con G
riferimento ai principi etici e normative di
. riferimento potenziale
Reputazione del brand, G
etica, correttezzae Aumento degli attacchi informatici
trasparenza potenziale
Diffusione di procedure e pratiche attente inerenti o
alla sicurezza informatica effettivo
Perdita dei dati personali/sensibili a
potenziale

12



Tematica materiale

Impatto

Attenta gestione dei dati personali/sensibili

Tipologia
impatto

effettivo
Contraffazione del marchio 6
potenziale
Lotta alla contraffazione e tutela del marchio della 0
Societa effettivo
Diminuzione della soddisfazione dei propri e
dipendenti potenziale
Sviluppo di un ambiente di lavoro positivo o
effettivo
Parita di genere
effettivo
Aumento della disparita di genere Q
potenziale
Cres?ita £ Promozione dello sviluppo di competenze
valorizzazione delle allinterno dell'Organizzazione offettivo

risorse umane

Diminuzione dei profili/livelli di competenza
allinterno dell'Organizzazione

potenziale

Mancata gestione delle altre tipologie di diversita in
azienda

effettivo

Aumento delle situazioni di diversita e mancata
valorizzazione delle stesse a causa
dell'assenza/applicazione di politiche diinclusione

potenziale

Miglioramento nellambito della gestione e della
valorizzazione delle diversita mediante lo sviluppo
di politiche diinclusione

@

potenziale

Impegno e relazioni con

il territorio

Diminuzione del livello di occupazione/sostegno
economico alle comunita locali(sviluppo
economico sociale delle comunita)

potenziale

Creazione di opportunita lavorative e creazione di
valore condiviso generato e distribuito all'interno

delle comunita locali effettivo

Aumento del livello di inquinamento prodotto con

conseguente peggioramento della salute delle a

perspne che appartengono alle comunita locali di potenziale

riferimento

Riduzione del livello di inquinamento prodotto con

conseguente miglioramento della salute delle 0

perspne che appartengono alle comunita locali di potenziale

riferimento

Inquinamento in atmosfera derivante dallo g

svolgimento delle attivita produttive .
effettivo

13
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Tipologia

Tematica materiale Impatto ;
impatto

Sicurezza da parte degli utilizzatori finali o
effettivo
Qualita e sicurezza del Alta qualita dei prodotti i
prodotto e del
processo Aumento del numero di resi dei prodotti e
potenziale
Aumento dei casi di non conformita riguardanti la g
salute e sicurezza dei prodotti offerti potenziale
Tutela della salute dei dipendenti o
Salute e sicurezza sul effettivo
lavoro Aumento del numero di infortuni e conseguente 6
diminuzione della salute e sicurezza dei lavoratori potenziale
Sviluppo di prodotti innovativi e tecnologie up-to-
R&D Innovazione e date effettivo
tecnologia Aumento delle emissioni di prodotto legate alla e
mancata innovazione tecnologica potenziale
Efficace processo di gestione deireclami 0
. T ovenienti dai clienti :
Gestione delle relazioni | " nkidale effettivo
con i nostri clienti Aumento del numero di reclami provenienti dai a
clienti in merito alla qualita del prodotto e riduzione
delia soddisfazione potenziale
Inclusione di criteri ESG nei processi di qualificae o
Sviluppo della filieradi | valutazione dei fornitori ;
. o effettivo
fornitura sostenibile e
responsabile Diminuzione del profilo di sostenibilita dei fornitori g
acuila Societa sirivolge potenziale

A sequito dell'attivita di valutazione e prioritizzazione degli impatti & emerso che:

e ad ogni tematica materiale risultano associati piu impatti con significativita
differente (con riferimento alla tematica materiale “sostenibilitd ambientale”, ad
esempio, € risultato essere pil significativo l'impatto “riduzione dei rifiuti prodotti
non recuperabili” rispetto allimpatto “aumento delle emissioni di GHG in atmosfera
derivanti dalla mancata realizzazione di iniziative di efficientamento energetico”, in
quanto la Societa ha posto in essere al momento un numero minore di azioni di
mitigazione al primo impatto rispetto al secondo);

e alcune tematiche materiali, seppur molto rilevanti per I'Organizzazione, risultano
meno prioritarie al momento per Sparco (ad esempio “salute e sicurezza sul lavoro” e
“gestione delle relazioni con i nostri clienti’) in quanto gia ben presidiate e
ampiamente gestite dalla Societa.

14
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L’Agenda 2030 e I'impegno di Sparco

L'’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile & un programma d’azione per le persone, il pianeta
e la prosperita lanciato dalle Nazioni Unite nel 2015.
Essa definisce 17 Sustainability Development Goals (SDGs) declinati a loro volta in 169 target.

Per il raggiungimento degli obiettivi SDGs & richiesto un importante coinvolgimento di
[stituzioni, Governi, Cittadini, Imprese nonché, pil in generale, della societa.

Figura 2. Gli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030

OBIETTIVI<.3 Sostenisice

'|‘. [ Il SAIUTEE
LAPOVERIA | £ e |I 3“"”"’3

idid | [ —4';/\ ®

IMPRESE,
INOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

SCONFIGGERE |

JSTRUZIONE
DIQUALITA

|

AGQUAPULITA
ESERVITI
IGENICO-SANITARI

L

3
RESPONSABILI

QO

1 LOTTAGONTR YiTA
ILCAMBIAMEXTO SOTTACOUA
CLUMATICO

16 tmma™ W 17 macieerin

A ZBIETTIVI
PERLO SVILUPPO
@ SOSTENIBILE

Sparco, riconoscendo limportante contributo che le Imprese possono riservare al
raggiungimento di tali obiettivi, ha voluto analizzare le richieste dei 17 goals nonché dei
relativi 169 target.

In particolare, la Societa ha individuato i SDGs sui quali ritiene di poter agire mediante la
messa a punto di azioni concrete finalizzate a fornire un apporto positivo in grado di generare
valore condiviso.

Di sequito si riportano i sei SDGs individuati da Sparco, e nella tabella che segue
I'associazione di tali SDGs alle relative tematiche materiali.

SDGs Prioritari:

LAVORO DIGNITOS0 i |'“_pgis_a i LH ' ; 13 LOTTA CONTRO PACE, GIUSTIZIA E
ECRESCITA INNOVAZIONE E 1 £, < ILCANBIAMENTD ISTITUZIONI SOLIDE
EGONOMICA HFRASTRUTTURE SABALI CLIMATICO

,._.._.__-_____
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Tabella 4. Correlazione tematiche materiali e SDGs

Tematiche materiali

Impegno e relazioni con il territorio

Sostenibilita ambientale

Crescita e valorizzazione delle risorse umane

Qualita e sicurezza del prodotto e del processo

R&D, innovazione e tecnologia

Salute e sicurezza sul lavoro

Gestione delle relazioni con i nostri clienti

Reputazione del brand, etica, correttezza e trasparenza

Sviluppo della filiera di fornitura sostenibile e responsabile

SDGs correlati

LAVORD DIGKITOS0
ECRESEIA

LOTIA CONTRE

LAYORD DIGHTOS0
ECRESCTIA
FCORDMITA

i

8 LAVOR YGAITRSO
[ECRESCIIA
ECONDGECA

LAVDRN DIEAT G50
ECRESENA
ELONOMICA

o

LAVIRD DRI
ECRESENA
FCONOMCA

i
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1. Sparco

1.1 Chi siamo e cosa facciamo

Sparco, Societa Capogruppo del Gruppo Sparco, & una Societa internazionale che si occupa
di attivitd di produzione e commercializzazione di abbigliamento per il motorsport, di
componenti e accessori per le auto sportive e da competizione, di prodotti in carbonio peril
primo impianto del settore automobilistico, di commercializzazione di scarpe
antinfortunistiche, nonché di produzione e distribuzione di postazioni gaming e sedili per gli
e-sport e peri club e le societa di calcio, volley, basket, rugby.

Dal 1977 Sparco sviluppa e produce attrezzature per I'ambiente delle corse e conta, ad oggi,
piu di 300 team partner in varie competizioni motoristiche mondiali (F1, F2, F3, Endurance,
Indy, WRC, Nascar, Rally Raid e molti altri) e clienti in tutto il mondo che adottano i suoi
prodotti.

Sparco rientra a pieno titolo nel novero di quelle aziende che si possono definire “di brand”.
Circa i due terzi del suo volume di affari, infatti, € generato dalla produzione e
commercializzazione di prodotti a proprio marchio.

Sono pero gli ultimi dieci anni di vita aziendale quelli che hanno permesso di sfruttare al
meglio la potenzialita del brand. Grazie ad una rilevante operazione di diversificazione
aziendale, la familiarita del marchio Sparco si & estesa su settori mass market, generando
un‘associazione con classi merceologiche nuove su mercati decisamente pil importanti in
termini di giro di affari. Questa riorganizzazione aziendale & stata funzionale a rendere piu
rapidal'opera di“brand extension”che e stata intrapresa a partire dal 2016, quando sono state
istituite tre nuove Business Unit ove il brand Sparco € stato messo al servizio di nuovi settori
di business che hanno dinamiche(merceologiche, commerciali e produttive) completamente
nuove ma che, al contempo, mantengono un legame di prossimita con il core business della
Societa che &, e rimane, il safety racing equipment. Infatti, & da questa intuizione che sono
state costituite le sequenti Business Unit:

e Sparco Teamwork: Business Unit dedicata aila commercializzazione di scarpe
antinfortunistiche e abbigliamento dalavoro, studiato perrispondere alle necessita di
un abbigliamento da lavoro pratico, resistente e dallo stile casual;

e Sparco Gaming: Business Unitincentrata su prodotti sim racing ed e-sport(simulatori
diquida, sedili, abbigliamento tecnico sim, accessori), una linea di prodotti in continua
evoluzione dedicati ai gamer piu esigenti;

e Sparco Seats: Business Unit focalizzata sulla commercializzazione di sedute con
shape racing con le piu svariate funzioni: dalluso gaming, a quello ufficio/meeting
room a quello sportivo per le panchine (e le sale stampa) delle squadre soccer, volley,
basket, rugby, etc.

QOltre a Sparco, il Gruppo & composto dalle seqguenti Societa:
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e Sparco Motorsport(USA), basata ad Irvine in California, che si occupa di distribuzione
e commercializzazione di prodotti racing nel mercato nordamericano;

e Impact Racing a Indianapolis (Usa), che produce e commercializza prodotti a marchio
Impact;

e Sparco Teamwork Iberia a Barcellona (Spagna), che distribuisce e commercializza
scarpe di sicurezza nel mercato spagnolo;

e Sparco Nord Afrique e Lico Tunisie, societa tunisine di produzione di abbigliamento
racing, di scarpe racing, di sedili racing e di componenti in carbonio per I'automotive.

Il Gruppo, a fine 2023, conta piu di 1500 dipendenti distribuiti su tre continenti: Europa,
America e Africa e distribuisce in 80 paesi in tutto il mondo. Collabora con le squadre e i
costruttori pit importanti di tutte le categorie del motorsport, come, ad esempio, Redbull,
McLaren, Stellantis Motorsport, Aston Martin e Ford.

La sede legale della Societa Sparco S.p.A. & a Volpiano (T0), via Leini 524, dove, oltre
allHeadquarters, viene svolta l'attivita di produzione di abbigliamento e di sedili. Gli altri
stabilimenti presenti in Italia, facenti capo sempre a Sparco, sono situati: uno sempre a
Volpiano, dedicato alla logistica della BU Teamwork, due a Leini (TO), per le produzioni dei
componenti in carbonio, uno a Grugliasco (T0), per la produzione di prodotti in metallo e uno
a Cuggiono (MI), dove si svolgono le operazioni di verniciatura dei componenti in carbonio.

Figura 3. il Gruppo Sparco nel mondo
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1.2 La storia di Sparco

Il Brand Sparco € stato coniato dai fondatori della Societa all'atto della suaistituzione nel 1977
ed & un acronimo che puo essere declinato sia in lingua italiana "Societa Produzione ARticoli
COmpetizione” che in lingua inglese “Spare PArts Racing COmpetition”. In questo acronimo &
condensato il DNA aziendale che ancora ogqgi ne caratterizza gli aspetti salienti dell'attivita.

Nellanno successivo alla sua fondazione, SPARCO® produce la sua prima tuta - in grado di
resistere 20 secondi al fuoco - e, nel 1979, il suo primo sedile da corsa. Dopo solo pochi mesi,
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i prodotti SPARCO® diventano un punto di riferimento per il mondo delle competizioni
automobilistiche: tute ignifughe, scarpe da corsa, guanti e caschi protettivi diventano un
must per i piloti che cercano maggior sicurezza. Nel 1983, dopo soli cinque anni dalla
fondazione, arriva il primo mondiale: Nelson Piquet su Brabham BT52 vince il campionato di
Formula 1 indossando una tuta SPARCO® e la squadra corse Lancia-Martini Racing vince il
mondiale costruttori nel mondiale Rally con la 037.

Il marchio continua nella sua crescita e, un mondiale dopo l'altro, arriva al suo primo
ventennale che coincide anche con 'apertura del suo primo stabilimento in Tunisia, segno di
un‘espansione del business ormai inarrestabile. Solo un anno prima, nel 1996, la Societa era
sbarcata negli Stati Uniti con la SPARCO® Motor Sport Inc. in California: una sede strategica
per espandersi nel vasto e competitivo mercato racing americano. Nasce cosi il Gruppo
SPARCO® che, a partire dagli anni 2000, diversifica il proprio business entrando con forza nel
segmento della componentistica auto in fibra di carbonio (“Original Equipment Manufacturer
- OEM") per le pit importanti supercar sportive e luxury.

Per i primi trentacinque anni della sua esistenza, Sparco si & focalizzata quasi
esclusivamente sul business nativo del racing equipment.

L'avvicendamento societario avvenuto nell'estate del 2009 & determinante per l'ulteriore
crescita dell'azienda: Aldino Bellazzini diventa l'azionista di maggioranza e Claudio Pastoris
viene nominato CEO della Societa di Volpiano. La filosofia del Gruppo trova nuova linfa:
sicurezza e stile sono i concetti fondamentali attorno ai quali ruota il mondo SPARCO®.

Nel 2013 Sparco apre una nuova era tecnologica che rivoluziona il modo di produrre le tute
ignifughe: é infatti 'unica Societa ad avere la tecnologia reticolare Hocotex™, tutta Made in
Italy e brevettata da SPARCO®. Il nuovo concept € il frutto di oltre tre anni di ricerca e
sperimentazione, che ingloba in un singolo tessuto ci6 che nella tecnologia tradizionale &
ottenuto con un sandwich multistrato migliorando la traspirabilita e garantendo al pilota
ancora piu protezione dal fuoco.

Nel 2014 la Societa utilizza la sua tecnologia all'avanguardia per sviluppare “Infinity”, una tuta
unica dalle possibilita illimitate. Con la tecnologia e le competenze, ormai consolidate, la
creativita non ha limiti: & possibile utilizzare un disegno originale o le immagini preferite del
cliente per creare una tuta da sogno esclusiva con oltre 64.000 combinazioni di colori
disponibili.

La forte collaborazione con il team MclLaren di Formula 1 - iniziata nel 1997 e che continua
ancor oggi - € il punto di partenza per sviluppare un nuovo concetto di abbigliamento da gara.
Nel 2016, grazie alle indicazioni fornite da piloti e ingegneri, SPARCO® lancia sul mercato
“Prime”, la tuta piu leggera mai uscita dallo stabilimento di Volpiano. Solo 600 grammi e una
struttura a 2 strati per un comfort e una leggerezza mai realizzati prima. Le innovazioni non
si arrestano anche nel campo dell'abbigliamento omologato per le gare kart.
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Considerata la strategicita e la rilevanza che la Societa attribuisce al suo brand, & stata
costituita, nel 2019, la Brand Business Division (“BBD"). L'obiettivo principale era creare una
struttura indipendente che, sia dal punto di vista funzionale che da quelio organizzativo, si
facesse carico di implementare, rafforzare e sviluppare i business proprietari creando una
netta cesura con la OEM Composite Division che, al contrario, si focalizza sulla produzione
conto terzi di componenti automotive in carbonio per le maggiori case automobilistiche del
settore luxury(Ferrari, Lamborghini, Aston Martin, Porsche, Bugatti, Stellantis, Tesla ecc....).

Nel 2019, Sparco lancia una nuova linea di sedili racing prodotti con una tecnologia
proprietaria denominata ORT (“Quick Resin Technology). Studiata e sviluppata in Italia nei
laboratori SPARCO®, ORT & un processo produttivo allavanguardia basato su tecnologie di
derivazione aerospaziale e in grado di generare le scocche dei sedili in vetroresina piu leggere
e resistenti ad ogqi in commercio. Proprio grazie a questa tecnologia all'avanguardia,
SPARCOQ® ha vinto nel 2020 il primo premio al “The Product Showcase Awards” nelf'autorevole
cornice dell’Autosport International di Birmingham -nella categoria “Manufacturing &
Fabrication” con queste motivazioni: “Grazie allinnovativa tecnologia QRT, si coniugano
performance, sicurezza ed efficienza produttiva “.

Uno squardo al futuro ed alla sostenibilita ambientale, infine, porta la Societa nel 2020 a
battezzare il primo monopattino elettrico marchiato SPARCO® E-Mobility if SEM-1che, oltre
ad essere il pit comodo mezzo di traporto per muoversi nei paddock e nei parchi assistenza,
& diventato icona di stile e sportivita anche per la mobilita di tutti i giorni in citta.

Nel 2022 |a Societa ha deliberato importanti investimenti al servizio della Business Unit
“Sparco Teamwork”, concentrata sulla commercializzazione di scarpe ed abbigliamento da
lavoro, nell'ottica di incrementare ulteriormente la propria opera di diversificazione
aziendale. In questa medesima ottica € stata inoltre lanciata una nuova linea di prodotti
teamwear- leisure per completare I'offerta dedicata ai team e al motorsport.

Nel 2023 gli investimenti nel segmento dell'antinfortunistica sono stati ulteriormente
implementati mediante I'apertura di un nuovo centro logistico a Volpiano, di circa 5000 MO,
totalmente dedicato a scarpe di sicurezza ed abbigliamento da lavoro, nell'ottica di migliorare
il servizio alla clientela e lo stock di prodotti finiti.

1.3 Il nostro brand
1.3.1 La brand awareness di Sparco

Secondo uno studio di brand positioning, condotto da SynkForce Ranking the Brands, il brand
Sparco € tra i primi cento marchi italiani piu conosciuti al mondo con un valore del suo asset
che sfiora $200 min. La brand awareness € dunque trasversale e va ben oltre la clientela
racing/motorsport. Nel novembre 2021, inoltre, Sparco e stata nominata dall'autorevole
“World Branding Forum” come brand of the year 2021-2022 nella categoria “Automotive parts
companies”, tale riconoscimento & stato confermato anche per 'anno 2022-2023.
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Un altro elemento che rispecchia le potenzialita e la forza del brand & quello dellattivita di
licensing portata avanti dalla Societa nell'ultimo decennio. Sparco ha attualmente nel proprio
portafoglio circa dieci contratti di licenza attiva e/o di co-branding. Anche in questo caso la
scelta e quella di stringere accordi su categorie merceologiche che abbiano un collegamento
conil core business per diffondere il brand in quei mercati e canali distributivi che, perora, la
Societanon ¢ ancorain grado di dominare. | partner scelti sono esclusivamente di alto livello.

Anche l'attivita di reverse licensing € di per sé indicativa della vitalita e della popolarita su
scala mondiale del brand. Il caso piu interessante & sicuramente l'accordo in essere con
Bacardi NV, colosso del beverage, che prevede la possibilita di associare il logo Sparco ai
celeberrimi marchi Martini e Martini Racing (di proprieta di Bacardi da ormai piu di vent'anni),
da sempre legati al mondo del motorsport sia in ambito pista che in ambito rally. Per societa
del genere, la forza del brand rappresenta un valore aggiunto fondamentale per distinguersi
sul mercato. Per Sparco essere accomunati a questo tipo di societa & motivo di orgoglio e
certifica una volta di piu la brand reputation acquisita.

In uno scenario geo-politico incerto, il poter fare affidamento su un asset cosi strutturato e
ben diversificato, tutela maggiormente la Societa nel caso in cui il quadro macroeconomico
dovesse ulteriormente acuirsi. La tematica del “green new deal’, allinterno di aziende di
brand come Sparco, € un tema che non puo essere sottovalutato e che deve essere preso di
petto anche in una dinamica di social responsibility di cui le aziende leader nei propri settori
di appartenenza si devono far carico per generare un meccanismo virtuoso (ed emulativo)
anche da parte delle realta piu piccole che operano nel medesimo settore.

Nel corso del 2023 Sparco ha realizzato e commercializzato alcuni prodotti con materiale
rigenerato (per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato nel paragrafo "3.3 Ricerca e
Sviluppo: Innovazione e tecnologia"); inoltre, ha sviluppato per la linea di prodotti "Full
Efficiency”, un packaging fatto con materiale rigenerato che verra commercializzato a partire
dal 2024.

A sequito di LCA (life cycle assesment), & stato certificato un risparmio delle immissioni di
CO2Z nellambiente di 6 kg di Co2 per ogni prodotto “green” immesso sul mercato, che
corrisponde a quanto emette una vettura di media cilindrata percorrendo 60 km in
autostrada. L'impegno che la Societa si e data per il triennio 2023-2025 e quello di
raggiungere il target “zero waste” aumentando via via in modo crescente le produzioni “green”
mediante una rigenerazione sempre pil massiva dei cascami di lavorazione. L'obiettivo di
breve periodo e quello di arrivare a coprire, con la linea “Full Efficiency”, non solo il target
medio di gamma ma arrivare a fornire i propri top team con soluzioni che abbiamo una cifra
di sostenibilita ambientale sempre piu spiccata. Al contempo, la Societa lavora
incessantemente per applicare i principi di rigenerazione su tutti i prodotti Sparco che
abbiamo un‘implicazione tessile, quindi non solo l'ignifugo, ma anche il settore sportswear, il
settore technical, ove esiste una componente tessile (ad esempio, sedili e cinture), nonché
nel settore dell'antinfortunistica.
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1.3.2 Il brand Sparco nel core business

La brand recognition nel settore racing si deve, principalmente, al ruolo di Sparco come
inventore e costante precursore di soluzioni per l'equipaggiamento di sicurezza per i piloti e
per le vetture da competizione.

Leintuizioni e le competenze tecniche della Societa hanno permesso alla stessa di essere fin
dalle origini un primario punto di riferimento a livello mondiale nel settore del racing
equipment, gli sviluppi si sono verificati anche per lintroduzione di precisi standard di
sicurezza relativi allignifugo che la Federazione Internazionale dell Automobilismo (FIA) stava
introducendo dalla fine degli anni ‘70, anche a sequito del grave incidente occorso a Niki
Lauda nel 1976. Il know-how di Sparco messo a disposizione della FIA é stato determinante a
far si che la stessa potesse mettere a punto i regolamenti tecnici che resero obbligatorio, in
quegli anni, I'abbigliamento ignifugo per i piloti. Da quel momento, la Societa, nel corso degli
anni, ha vestito moltissimi piloti partecipanti in un campionato o in una gara motoristica
generando la massima diffusivita del brand su ogni pista e su ogni campo gara.

Ogniqualvolta la FIA ha introdotto standard omologativi (o ne ha aggiornati di vigenti) su
determinati prodotti racing, Sparco ha sempre garantito alla propria clientela soluzioni
immediate con un livello elevato di qualita, di perfomance, di pricing e di stock. Ancora ogqgi
Sparco si distingue per il livello di know-how e per la profondita di gamma con un catalogo
che sfiora, nel 2023, gli undicimila codici in grado di garantire un servizio di prim‘ordine alla
clientela.

Nelle principali serie aruote scoperte, Sparco ¢, ed e stata, Partner tecnico dei piu importanti
team di F1, da Ferrari a Mclaren, arrivando, 0gqi, a Redbull F1, oltre che F2, F3, F4 e Formula
Regional. Il brand e associato a team vincenti come Prema Racing e Trident. Nel mondiale
Endurance e nelle serie americane (Indy e Nascar), Sparco ha una presenza estremamente
massiccia con piu della meta dei team forniti direttamente dal proprio dipartimento
“motorsport”. Grande attenzione viene altresi dedicata alle serie off road, come la DAKAR e il
mondiale rally cross (nonché il mondiale Rally), con partnership di prestigio con Toyota Gazoo
Racing, Red Bull Junior Team, M-Sport e X-Raid. Per quanto concerne il kart, vestono Sparco
I pit importanti produttori di telai con i propri team ufficiali e satelliti: CRG, Parolin, Energy,
Baby Race sono tra le aziende che coniugano le produzioni massive di componenti kart
unitamente all'attivita motorsport sui maggiori campionati internazionali. Per il triennio
2023-2025 Sparco si € legata al team Redbull F1, campione del mondo in carica nel piu
importante campionato mondiale motorsport (con i piloti campioni e vicecampione del
mondo Max Verstappen e Sergio Perez), con un boost di visibilita e popolarita mai raggiunto
prima dal brand Sparco. L'accordo di co-branding tra Sparco e Redbull, sottoscritto
contestualmente a quello di sponsorship, ha altresi permesso di sfruttare questo
rilevantissimo binomio nel settore dell'antinfortunistica mediante il lancio di una linea di
prodotti da lavoro con il doppio brand stampigliato sui singoli items presenti nel catalogo di
riferimento 2023.

22



SpArco

Essendo le serie elettriche sempre piu centrali nel panorama delle competizioni
motoristiche, grazie alla sua presenza in Formula E ed in Extreme E, Sparco pone al centro
della sua agenda il tema del “green new deal” che coinvolge, inevitabilmente, anche il settore
motorsport. Oltre alle partnership nelle competizioni elettriche gia in essere nel 2022 (che
continueranno altresi nel 2023), Sparco & main partner della serie off-shore denominata “E1",
che vede Sparco come partner tecnico del campionato elettrico nautico iniziato a dicembre
2023 nonché di buona parte dei team che gareggeranno in tale competizione, in quelli di Rafa
Nadal, Didier Drogba, Will Smith e molte altre celebrities che hanno deciso di appoggiare e
sostenere questo nuovo format elettrico e “green” per definizione.

Oltre alle sponsorship, Sparco ha in essere accordi di partnership con i campionati stessi,
quali ad esempio: Campionati Italiano Rally, Campionato GT e TCR italiano, British GT
Championship, WSK (principale campionato mondiale Kart), nonché con il circuito di
Vallelunga e quello di Misano.

[n ultimo un piccolo focus sul mercato USA, dove la Societa opera vendendo i prodotti alla
propria Societa controllata Sparco Motorsport sia nel mercato dealer che in quello
motorsport, con team presenti in tutte le principali competizioni nordamericane. Gli Stati
Uniti costituiscono a tutti gli effetti il primo mercato in ambito racing e, qui ancor piu che
altrove, il brand Sparco ha un percepito ancora pit alto essendo un brand italiano che puo
fregiarsi di tutte quelle caratteristiche tipiche dellitalian style quali: il made in Italy, Iitalian
design, l'italian creativity, I'eccellenza tecnologica e via discorrendo.

La leadership tecnica e stata inoltre accompagnata da ingenti investimenti in sponsorship,
attivita promozionali marketing e di comunicazione che, nell'ultimo decennio, ammontano
complessivamente a circa il 5-6% del fatturato di riferimento annuo. Sullammontare
complessivo degli investimenti marketing nelfultimo decennio, il 256% si & concentrato
sull'attivita di comunicazione (tradizionale e digital) e sugli eventi. Fino al 2021 la maggior
parte di questi investimenti si e focalizzata prevalentemente sul settore motorsport, ma nel
biennio 2022-2023 si e operata una rimodulazione degli investimenti che ha visto crescere
esponenzialmente lattivita MKT e comunicazione dedicata alla Business Unit “Sparco
Teamwork” con investimenti importanti in ADV tra cui, a titolo esemplificativo ma non
esaustivo, la pubblicita delle scarpe antinfortunistiche durante i GP di F1sui canali SKY ltalia
nel format dello “Squeeze ADV”, attivita ADV su magazine generalisti e di settore.

Con riferimento all'attivita di eventi e fiere, la Societa ha implementato la propria attivita sia
in ambito racing che in ambito Teamwork. Si possono menzionare, tra gli altri, la
sponsorizzazione della tappaitalianain Sardegna del campionato mondiale rally, dove Sparco
era presente con un proprio stand con importante coinvolgimento del nostro team in tale
serie (Ford M-Sport) e la presenza nelle pili importanti fiere di settore nell'antinfortunistica,
siain Italia che in Spagna, con imponenti stand espositivi etc.

Per quanto concerne il digital marketing ed i social media, I'attivita di re-insourcing iniziata
nel 2021 (e continuata nel 2022 e 2023) ha continuato a generare importanti crescite di
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followers sui nostri canali social: al 31.12.2023 le pagine ufficiali Instagram e Facebook di
Sparco Official, Sparco Gaming, Sparco Teamwork e Sparco Usa hanno registrato
complessivamente oltre 800 mila followers. In sequito alle attivita e alle campagne
pubblicitarie effettuate nel corso del 2023 si e raggiunta una copertura di circa 8 milioni di
account su Instagram e 11 milioni su Facebook.

"o

1.3.3 llbrand Sparco nelle BU “Sparco teamwork”, “Sparco gaming” e “Sparco seats”

Siainambito prodotti che in ambito marketing si & cercato di creare unare-call con il marchio
ed il suo core business al fine di rendere il cliente consapevole di utilizzare prodotti innovativi
sottoil profilo tecnico, qualitativamente avanzati, con un design accattivante, il tutto condito
da un background fashion che & una caratteristica centrale del mondo motorsport.
L'obiettivo che la Societa si e data nel triennio 2021-2024, di creare una brand identity per
ogni Business Unit, & in piena attuazione e, specie sul settore antinfortunistica, il brand si sta
imponendo con una sua autonomia e riconoscibilita sul mercato di riferimento.

La fase di start-up di questi business pud sostanzialmente dirsi compiuta. Al 31/12/2023, le
gia menzionate Business Unit rappresentano il 18% del volume d'affari complessivo di Sparco
e, inaccordo con il business plan 2024-2026, la percentuale € destinata a crescere di cinque
punti percentuali per ogni anno nel prossimo triennio.

Quanto iniziato sotto il profilo marketing nel 2022 e stato ulteriormente implementato nel
2023 con lintroduzione di nuovi prodotti per ogni singola Business Unit e ulteriori
investimenti sull'attivita di marketing e comunicazione below the line e above the line in linea
con quanto fatto nel 2022.

1.4 Performance economica

La performance economica responsabile & considerata un elemento rilevante per la Societa,
in quanto ritenuta fondamentale per poter raggiungere gli obiettivi di sostenibilita e la
soddisfazione di tutti gli Stakeholder; una performance economica non adeguata
penalizzerebbe le aspettative e a medio lungo termine potrebbe minare la solidita e lo
sviluppo dell'azienda stessa.

Sparco ha in essere un sistema di controllo di gestione che ha lo scopo di un continuo
monitoraggio di indicatori e reportistica per comprendere le performance economiche
finanziarie e per cercare di prevenire le criticita. Allinterno della Societa e presente uno
Steering Committee formato dalle prime linee del Management aziendale con ruoli di
responsabilita, che si riunisce periodicamente per confrontarsi sui risultati e per discutere
sulle criticita.

| principali indicatori economici finanziari in migliaia di euro per l'anno 2023 sono:

e Ricavi Sparco S.p.A. comprendenti i fatturati Intercompany alle societa controllate
145.791;
e RicavidiGruppo 145.195;
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e Margine Operativo Lordo Sparco S.p.A.13.692 (9,4 % sui Ricavi);

e Margine Operativo Lordo di Gruppo 18.037(12,4% sui Ricavi);

e Risultato Operativo Sparco S.p.A. 8.978(6,2% sui Ricavi);

e Risultato Operativo di Gruppo 10.837(7,5% sui Ricavi);

e Risultato Netto Sparco S.p.A. 4.406; Risultato Netto di Gruppo 5.365;

e Posizione Finanziaria Netta Sparco S.p.A. 36.794; Posizione Finanziaria Netta di
Gruppo 36.323.

[l risultato dell'esercizio 2023 in termini di fatturato ha visto il consolidamento delle
importanti crescite avvenute nei tre anni precedenti, confermando le quote di mercato nel
Racing e nel settore Oem e continuando lo sviluppo nel business Teamwork. | margini sono in
miglioramento fino al risultato operativo, mentre lutile netto risente dellincremento degli
oneri finanziati dovuto allaumento dei tassi di interesse. Tra i fattori determinanti per la
crescita continuano ad esserci il rinnovo della gamma prodotti ed un elevato servizio al
cliente in termini di disponibilita prodotto e qualita.

Tabella 5. Valore economico direttamente generato e distribuito valori in euro

2023 2022 Variazione %
Valore economico direttamente Generato 148.871.225 146.323.152 17
Valore economico distribuito 141.117.554 138.034.034 2,2
Costi operativi 12.014.715 111.640.507 0,3
Salari e benefit dei dipendenti 23.735.036 22.723.549 4.5
Pagamenti a fornitori di capitale 3.633.414 1.766.672 105,7
Pagamenti alla Pubblica Amministrazione 1.702.926 1.877.306 -9,3
Investimenti nella comunita 31.463 26.000 21
Valore economico trattenuto 7.753.67 8.289.118 -6,5

Nel 2023, i dati mostrano una crescita del valore economico generato e distribuito rispetto
allanno precedente, pari rispettivamente al 1,75 ed al 2,2%. Nel 2023 il valore economico
direttamente generato ammonta a 148.871.225 euro, mentre quello distribuito ammonta a
141.117.554 euro.

La differenza fra il valore economico generato e quello distribuito evidenzia il valore
economico trattenuto da Sparco, paria 7.753.671 euro nel 2023.
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L'approccio alla fiscalita di Sparco

L'approccio fiscale utilizzato & basato sulla ricerca della corretta applicazione e sul
continuo aggiornamento delle normative in essere con le sue variazioni, cercando di
cogliere eventuali opportunita con la massima trasparenza. Le tematiche principali che
riguardano Sparco sono: iva, importazioni/esportazioni, transfer pricing con la redazione
annuale del master file e del country file, crediti di imposta(ricerca e sviluppo, pubblicita,
sanificazioni).

L'approccio con le autorita fiscali € sempre di tipo collaborativo e trasparente e avviene
durante le verifiche fiscali periodiche in presenza in sede, attraverso comunicazioni
ufficiali, con confronti negli uffici tributari. Le principali autorita fiscali con le quali la
Societa collabora sono: Agenzia delle Entrate, Guardia di Finanza, Agenzia delle dogane e
Monopoli.

Le attivita inerenti alle tematiche fiscali sono sequite dalla Direzione Amministrativa, con
il supporto continuo di uno studio fiscalista esterno; in alcuni casi, in riferimento a fatti
specifici, Sparco si avvale anche di una societa di consulenza. L'obiettivo e di trovare la
giusta applicazione per conformarsi alle richieste del legislatore.

La compliance normativa avviene con il confronto costante con i consulenti, in relazione
agli aggiornamenti e alle novita in materia. Regolarmente la Societa riceve delle circolari
dal fiscalista sulle novitd legislative a cui, se necessario, sequono degli incontri di
chiarimento con la Direzione Amministrativa di Sparco.

Una volta decise le straitegie di business si valuta l'approccio fiscale, in particolare come
cogliere le opportunita della leva fiscale per accelerare il raggiungimento degli obiettivi,
come operare con la massima trasparenza e come ripartire correttamente oneri e
benefici tra i paesi in cui operano le Societa del Gruppo (ltalia in primis, Usa, Spagna,
Tunisia), nel rispetto delle normative e delle legislazioni dei singoli Stati.

Una volta definite le variazioni nel modo di operare che richiedono un cambiamento
nell'approcciofiscale, la Direzione Amministrativaistruisce e formale varie parti aziendali
coinvolte(ufficio contabilita generale, ufficiimport export, area commerciale e logistica).

Eventuali comportamenti non etici o illeciti in ambito fiscale possono essere segnalati
alla Direzione Amministrativa e/o allOrganismo di Vigilanza, il quale riceve
trimestralmente un report su eventuali segnalazioni sui flussi economici e finanziari.
L'organizzazione, inoltre, si & anche dotata di un sistema di whistleblowing.
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1.5 Governance

La corporate governance della Societa, basata sul modello tradizionale, & articolata in:

Assemblea degli Azionisti: competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria
sulle materie alla stessa riservate dalla legge o dallo statuto;

Consiglio di Amministrazione: investito dei pit ampi poteri per 'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungimento degli
scopi sociali, ad esclusione degli atti riservati - dalla legge e dallo statuto -
allAssemblea. E inoltre responsabile per la revisione e approvazione delle
informazioni di sostenibilita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ricopre anche il ruolo di Amministratore
Delegato della Societa.

Tale organo e composto da 6 uomini(di cui 2 di eta compresatrai30ei50annie4di
eta superiore ai 50 anni)e 1donna(di eta compresa trai 30 e i 50 anni);

Tabella 6. Composizione del Consiglio di Amministrazione

2023
o~ Periodo di
Genere Consigliere h
carica

[ IEFIGSAtE € AMniIStratae U A.Bellazzini | 06/202106/2024
Delegato

Consigliere e Rappresentante U C.Pastoris | 06/202106/2024
delllmpresa '

Consigliere U F.Labruna 06/202106/2024
Consigliere U R.Burza 06/202106/2024
Consigliere e Rappresentante U N.Bellazzini | 06/202106/2024
delllmpresa '

Consigliera D |.Bellazzini 06/202106/2024
Consigliere e Rappresentante U A Chietto 06/202106/2024
dell'lmpresa '

e Collegio Sindacale: cui spetta il compito di vigilare: (a) sullosservanza della legge e

dello statuto nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; (b)
sulladequatezza della struttura organizzativa della Societa, del sistema di controllo
interno e del sistema amministrativo contabile, anche in riferimento all'affidabilita di
quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; (c) sulladeguatezza
delle disposizioni impartite alle societa controllate da Sparco in relazione alle
informazioni da fornire per adempiere agli obblighi di comunicazione. Tale organo &
composto da cinque Sindaci - tre ordinari e due supplenti - di cui due donne (una con
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eta compresa tra i 30 e i 50 anni e una con eta superiore ai 50 anni) e tre uomini(con
eta superiore ai 50 anni);

e Societadi Revisione: l'attivita di revisione contabile viene svolta - come previsto dalla
vigente normativa - da una Societa di Revisione, iscritta nell'albo speciale della
Consob, incaricata dallAssemblea degli azionisti. Attualmente, la Societa di revisione
di Sparco ¢ PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Di sequito si riportano i Comitati di controllo e aggiornamento per le attivita degli stabilimenti
produttivi:

e Comitato Delegati: convocato di norma con cadenza mensile al fine di garantire un
costante aggiornamento - da parte di/per i vari responsabili degli stabilimenti, nonché
in presenza del Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) - circa
'avanzamento dei lavori presso i vari stabilimenti in tema di salute, sicurezza e
formazione;

e Riunione Innovation & Quality (I&0Q): convocata di norma almeno tre volte I'anno al fine
di permettere il coordinamento tra i vari dipartimenti per sviluppare prodotti pit
performanti e vicini alle esigenze di mercato, nonché in compliance con i nuovi
standard tecnici e normativi.

E stata inoltre prevista la costituzione, a partire dal 1° gennaio 2022, di uno Steering
Committee, al fine di supportare la direzione aziendale e le diverse unita di business nello
sviluppo e monitoraggio di ogni business di riferimento. Tale Comitato si riunisce di norma
con cadenza trimestrale.

2.Etica, correttezza e trasparenza

Sparco basa il proprio sviluppo ponendo particolare attenzione all'eccellenza dei propri
prodotti, al rispetto della persona e delle leggi, nonché alla valorizzazione dei propri
dipendenti, sequendo i principi di legittimita, lealta, correttezza e trasparenza. Questi valori
sono posti alla base delle politiche aziendali, nonche della reputazione e dellimmagine della
Societa e sono stati successivamente formalmente declinati nel Codice Etico("Codice Etico”)
e nel Modello di Organizzazione, gestione e controllo istituito ai sensi del D. Lgs 231/2001
("MOG”), pubblicamente consultabili sul sito ufficiale www.sparco-official.com come da
ultimo aggiornamento approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 giugno 2023.

Gli Amministratori, i dipendenti e, in generale, tutti coloro che operano con Sparco, devono
uniformarsi a detti strumenti al fine non solo di consentirne la reale attuazione, ma anche di
collaborare al loro miglioramento attraverso la segnalazione di carenze e/o violazioni di cui
siano venuti a conoscenza.

Il Codice Etico esprime gli impegni e le responsabilita etiche nella conduzione degli affari e
delle attivita aziendali. Esso costituisce un elemento fondamentale del MOG, attraverso il
quale Sparco intende riconoscere rilevanza giuridica ed efficacia obbligatoria ai principi etici
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e agli standard comportamentali aziendali, anche al fine di mitigare I'esposizione ai rischi
relativi alla compliance, nonché a rischi reputazionali.

Lo scopo del MOG - di cui Sparco si & dotata nella sua prima e piu esigua versione nel 2008,
integrandolo negli anni con la crescita della Societa, fino alla versione piu aggiornata di
giugno 2023 - ¢ invece quello di predisporre un sistema strutturato ed organico di procedure
ed attivita di controllo (preventivo ed ex post), con l'obiettivo di ridurre il rischio di
commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001 mediante I'individuazione delle “aree di
attivita a rischio” e dei “processi strumentali/funzionali” alla commissione dei reati e la loro
conseguente proceduralizzazione, richiamando tutti coloro che operano per conto di Sparco
alla stretta osservanza della legge e delle regole del MOG, nella consapevolezza delle gravi
conseguenze che possono derivare, anche in capo alla Societa, dalla commissione di uno dei
reati che rilevano ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Per quanto concerne la sua struttura, il MOG & costituito da una “Parte Generale” e da una
“Parte Speciale™:

e |aParte Generale contiene i principi fondamentali della normativa sulla responsabilita
amministrativa degli Enti, la disciplina dell'Organismo di Vigilanza{(con l'indicazione di
composizione, poteri, funzioni, flussi informativi), il sistema sanzionatorio per le
infrazioni alle regole del MOG, gli obblighi di comunicazione e diffusione del MOG e la
formazione del personale.

* La Parte Speciale & dedicata alle attivita sensibili (quelle dove & teoricamente
possibile la commissione dei reati) e allindividuazione dei protocolli e delle regole di
organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione dei reati e degli illeciti
amministrativi rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Sparco condanna tutti i comportamenti non improntati ai principi di trasparenza e
correttezza, in quanto considerati non etici, poiché finalizzati ad appropriarsi dei benefici
della collaborazione altrui sfruttando posizioni di forza.

Per questi motivi Sparco ha adottato allinterno del MOG uno specifico Protocollo
Anticorruzione al fine di prevenire qualsiasi condotta corruttiva - attiva e passiva, pubblica e
privata - fornendo a tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa i principi e le
regole da seqguire per assicurare il rispetto della normativa anticorruzione. In particolare, la
Societa intende conformarsi al principio “tolleranza zero”, vietando tassativamente e
sanzionando qualsiasi offerta, promessa, sollecitazione, accettazione e ricezione di benefici
corruttivi da parte di chiunque operi in nome o per conto della Societa.

Il rispetto dei principi di trasparenza e correttezza & inoltre un veicolo fondamentale per
costruire un business sano anche nei confronti del mercato. Per questa ragione, Sparco
ribadisce all'interno del Codice Etico Iimportanza del rispetto dei principi di libera e leale
concorrenza, nonché il suo impegno ad astenersi dall'attuare qualsiasi condotta contrariaalla
normativa antitrust e alla concorrenza sleale.
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La Societa si & dotata, al fine di diffondere e garantire 'osservanza del Codice Etico e del MOG,
di un Organismo di Vigilanza(“0DV") nominato dal Consiglio di Amministrazione. Si tratta diun
organismo collegiale dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, sebbene
'espletamento delle sue funzioni renda imprescindibile una stretta collaborazione tra lo
stesso e le Direzioni Aziendali, anche a mezzo della trasmissione trimestrale dei “flussi
informativi” da parte dei singoli responsabili interni individuati per ogni area di rischio-reato
indicata nel MOG. Le Direzioni Aziendali coinvolte nel processo sono tenute a comunicare
tempestivamente all’'ODV qualsiasi comportamento o evento inusuale, indicando le ragioni
delle difformita e informando riguardo il processo autorizzativo seqguito.

Sparco, inoltre, al fine di garantire una gestione responsabile ed in linea con le prescrizioni
legislative, haimplementato un sistema di whistleblowing a tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita, di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro,
pubblico o privato. Pertanto, ha istituito una piattaforma digitale, accessibile dalla sezione
dedicata sul sito www.sparco-official.com, che consente di presentare, a tutela dell'integrita
dell'ente, segnalazioni di condotte illecite rilevanti ai sensi del MOG o violazioni dello stesso
di cui siano venuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte, garantendo la riservatezza
dellidentita del segnalante e vietando ogni atto di ritorsione/discriminazione nei confronti
dello stesso.

A partire dal 2019, la Societa ha ottenuto e rinnovato il rating di legalita ("Rating”) - strumento
realizzato dall'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ("AGCM”) al fine di premiare le
aziende che rispettano la legge, che sono trasparenti e che operano secondo sani principi
etici - migliorando il suo punteggio nel tempo. Attualmente il punteggio & di tre stelle su tre.
L'ottenimento di questa attestazione dalla validita biennale certifica non solo il rispetto, da
parte di Sparco, dei principi normativi cogenti, ma anche l'utilizzo di strumenti volontari, tra
cui - a titolo esemplificativo - il MOG. Si specifica inoltre che I'ultimo aggiornamento di tale
attestazione risale a ottobre 2023.

Per quanto riguarda gli adempimenti in tema di privacy, la Societa non ha nominato
formalmente un Data Protection Officer ("DP0O"). Questa funzione viene dunque demandata
internamente al Responsabile dellUfficio Legale aziendale, che si occupa, in particolare,
della raccolta e gestione delle eventuali segnalazioni in tema di privacy, nonché della
gestione e custodia del Registro delle violazioni dei dati personali. La Societa ha inoltre
nominato per iscritto, in ogni Dipartimento, un Responsabile interno della protezione dei dati
di suacompetenza, nonché dei Responsabili esterni incaricati della tutela e gestione dei dati.

Sparco si avvale inoltre di un consulente esterno per il costante adeguamento alla disciplina
di cui al Regolamento UE 2016/679 (“GDPR"). In particolare, nel corso del 2023 Sparco ha
effettuato un aggiornamento inerente:

e |a formazione, progettando insieme al consulente esterno un corso di formazione
aggiornato in materia di privacy che verra erogato in formato video-lezione ai
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dipendenti nel corso del 2024, con obbligo di compilazione di un test finale di
apprendimento;

» lagestionedeltrattamento dei dati personaliinerente al nuovo sito aziendale sul quale
e stato pubblicato I'aggiornamento dell'informativa sul trattamento dei dati personali
con particolare riferimento ai cookies;

* il sistema di Cybersecurity, programmando l'erogazione, nel corso del 2024, di un
corso di formazione ad hoc, come gia effettuato nel 2022.

La Societa ha, inoltre, aggiornato la procedura prevista in caso di Data Breach, al fine di
fornire istruzioni operative al personale in merito alla gestione delle violazioni dei dati
personali e di garantire che tutti i trattamenti di dati personali siano svolti nel rispetto della
normativa vigente. In sintesi, la procedura prevede che:

e ogni segnalazione venga trasmessa alla funzione interna competente e protocollata
con indicazione di data e ora di ricezione;

e siaeffettuata unavalutazione della concreta compromissione della sicurezza dei dati
personali e della probabilita di rischi per gli interessati;

e vengano individuate le misure di sicurezza applicabili;

e siavalutata la necessita di procedere alla notifica all'autorita di controllo competente
e agli interessati.

Si specifica che, nel corso del biennio 2022-2023, non si sono verificati casi di denunce
riguardanti le violazioni della privacy dei clienti o perdita di dati degli stessi.

Come gia avvenuto nel 2022, Sparco ha altresi in programma lo svolgimento, nel corso del
2024, di un penetration test tramite una Societa esterna, noncheé l'erogazione di ulteriore
formazione in materia di cybersecurity allo scopo di sensibilizzare su questo tema i propri
dipendenti. Sparco prevede infine di dotarsi della certificazione Tisax (Trusted Information
Security Assessment eXchange).

Nel Codice Etico Sparco evidenzia che le informazioni degli Stakeholder sono trattate dalla
Societa nel pieno rispetto della riservatezza e della privacy degli interessati. A tal fine sono
applicate e costantemente aggiornate politiche e procedure specifiche per la protezione
delle informazioni, in particolare la Societa:

e definisce un'organizzazione per il trattamento delle informazioni che assicuri la
corretta separazione dei ruoli e delle responsabilita;

e adotta opportune misure durante il trattamento delle informazioni degli Stakeholder;

e sottopone i soggetti terzi che intervengono nel trattamento delle informazioni alla
sottoscrizione di patti di riservatezza.

Per quanto concerne la privacy di dipendenti e collaboratori, questa viene tutelata adottando
standard che specificano le informazioni richieste da Sparco al dipendente/collaboratore e
le relative modalita di trattamento e conservazione. E esclusa qualsiasi indagine sulle idee,
le preferenze, i qusti personali e, in generale, la vita privata dei dipendenti/collaboratori.
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Nel MOG vengono definite alcune modalita e procedure di tutela della privacy:

e | Responsabili dei Dipartimenti, inclusi tra quelli correlati alla possibile commissione
dei reati di cui al D.Lgs. 231/2001 e riportati nel MOG, devono inviare trimestralmente
all'ODV i “flussi informativi” mediante compilazione deqgli appositi modelli predisposti,
tra cui quello inerente alla materia della privacy. Tutte le informazioni, la
documentazione e le segnalazioni raccolte nell'espletamento dei compiti istituzionali
devono essere archiviate e custodite, per almeno cinque anni, dall'Organismo di
Vigilanza, avendo cura di mantenere riservati i documenti e le informazioni acquisite,
anche nel rispetto della normativa sulla privacy;

e il Responsabile del Dipartimento di Marketing e Comunicazione deve assicurarsi che,
durante lo svolgimento delle attivita di sua competenza, sia rispettata la normativa
sulla privacy. In particolare, per linserimento a catalogo/sul sito delle immagini dei
testimonial dei team sponsorizzati da Sparco, il Responsabile deve assicurarsi di
disporre dellautorizzazione del Responsabile Marketing del team interessato dalla
pubblicazione. Nel caso di pubblicazione di unimmagine scattata da un fotografo, e
menzionato il nome dell'autore/fotografo.

Nel corso del biennio 2022-2023, non sono stati segnalati episodi di corruzione e non sono
state avviate azioni leqgali relative a comportamento anticoncorrenziale, antitrust e pratiche
monopolistiche. Inoltre, si segnala che non si sono registrati casi di non conformita con legqgi
e normative in materia economica, sociale e ambientale.
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Brand Protection

Sparco si avvale da anni di un'agenzia che si occupa di Brand Protection con cui collabora
quotidianamente al fine di contrastare l'attivita dei contraffattori e, in generale, di
tutelare e valorizzare il marchio della Societa, partendo dalla registrazione (nel corso del
2023 Sparco ha inserito, anche allinterno del proprio organico, una figura dedicata
allattivita di Brand Protection). Piu nello specifico, quest'agenzia supporta Sparco in
primis con riferimento alla Online Brand Protection e dunque al monitoraggio estensivo
condotto sulle piattaforme di vendita online e ad un‘analisi di tutte le ricorrenze in
violazione, al fine di rimuovere i contenuti illeciti ed approfondire l'attivita dei seller pil
rilevanti. Qualora, allinterno di tale attivita di monitoraggio, emergano soggetti
particolarmente rilevanti, I'agenzia fornisce un supporto in tutte le operazioni di
enforcement anche offline, a partire dalla stesura di diffide fino ad arrivare all'avvio di
procedure di ispezione e sequestro. Tale attivita di monitoraggio non riguarda solo i
prodotti ma anche i nomi a dominio, al fine di tutelare il portfolio e soprattutto i clienti e i
consumatori.

Per quanto concerne I'anno 2023, Sparco ha rimosso dai marketplaces piu di 7.000 link
inerenti annunci di prodotti contraffatti e quasi2.000 link su profili social e siti web, senza
contare i blocchi doganali registrati grazie all'attivita di monitoraggio svolta presso le
dogane piu problematiche.

Il Legal Counsel di Sparco ¢ parte del Consiglio di Amministrazione di INDICAM,
un'Associazione Nazionale in prima linea nella lotta alla contraffazione e partecipa come
relatrice ad eventi di formazione per gli operatori doganali e per la Polizia di Stato cosi da
aiutarli ariconoscere i prodotti contraffatti.

In ottica prospettica Sparco staimplementando un sistema di intelligenza artificiale volto
alla gestione della contraffazione del marchio online.

3.0Qualita e Innovazione

Sparco organizza le proprie attivita con lo scopo di garantire 'eccellenza dei prodotti e servizi
offerti nonché la soddisfazione dei clienti, personalizzando tali prodotti e servizi in ragione
delle loro esigenze. L'eccellenza si persegue anche grazie al contributo dei vari Stakeholder
con cui Sparco interagisce periodicamente al fine di ottenere relazioni di fiducia.

3.10Qualita del prodotto e del processo

Garantire la qualita sia del processo che del prodotto stesso € un aspetto fondamentale, ed &
un obiettivo da considerare e raggiungere in diversimomentidell'intera catena di produzione.
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Al fine di garantire la qualita del processo, vengono effettuati controlli ad-hoc sulla catena
del valore secondo specifici piani periodici. Tali controlli hanno l'obiettivo di garantire la
conformita del disegno e - di conseguenza - del prodotto stesso, in quanto anche il processo
¢ regolamentato da criteri specifici e risulta necessario garantire il rispetto delle istruzioni di
lavoro (ad esempio, con riferimento al Racing esistono capitolati specifici per ciascuna
tipologia di tuta). In particolare, vengono effettuati controlli su tutti i Quality Gate, che nel
caso del settore Automotive sono concordati con il cliente. | controlli non vengono effettuati
solamente a conclusione del processo produttivo, ma esistono diversi controlli intermedi al
fine di poter arrivare alle verifiche finali assicurando un esito positivo. Per quanto concerne
il settore Racing € previsto un numero di controlli minimo da effettuare, mentre per quanto
riguarda il settore Automotive le tipologie di controllo possono variare (ad esempio, controlli
atappeto oppure a campione).

Nel 2023, per quanto riguarda il settore Racing sono stati collaudati 338.162 pezzi (+12,5%
rispetto allanno precedente), mentre per quanto concerne il settore Automotive sono stati
collaudati 383.236 (-15% rispetto allanno precedente).

Tabella 7. Numero di pezzi collaudati

Pezzi collaudati 2023 2022
Numero di pezzi collaudati del settore Racing 338.162 327.300
Numero di pezzi collaudati del Settore Automotive 383.236 450.672

La riduzione dei pezzi collaudati nel settore Oem & dovuta alla minore produzione di prodotti
in avviamento rispetto allanno 2022, con conseguenti maggiori prodotti con attivita
consolidate e standardizzate che hanno richiesto meno collaudi.

Gli esiti dei controlli svolti sono riportati all'interno di specifiche check-list di controllo.

Con riferimento al Racing, e prevista una scheda di rintracciabilita che permette di tracciare
tutte le fasi del processo che segue il prodotto fino alla fine dello stesso; nel caso
dell’Automotive la tracciabilita & garantita tramite I'utilizzo di uno specifico sistema.

Un altro aspetto importante per Sparco, utile nel garantire la qualita del prodotto, ¢ la
gestione dei resi. In particolare, risulta fondamentale l'analisi delle cause e motivazioni
sottostanti i resi ricevuti, in quanto sono utili a comprendere eventuali anomalie o punti di
miglioramento sui prodotti o lungo l'intero processo produttivo.

Di sequito si riportano i dati relativi ai resi effettuati nel corso del biennio 2022-2023, in
merito al settore Racing.
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Tabella 8. Numero di resi per il settore Racing

Resi peril settore Racing 2023 2022
Quantita fatturata 1.370.420 1.648.890
Numero totale resi 9.548 9.17M
Percentuale di resi rispetto alla quantita fatturata 0.7% 0,6%
di cui numero resi in ambito qualita 2.761 1.958
fPai:iig;c;Jale di resiin ambito qualita rispetto alla quantita 0.2% 01%

Come emerge dalla tabella sopra riportata, & stata registrato un lieve aumento dei resi che
sono passati da 9.171nel 2022 a 9.548 nel 2023 (+ 4%).

Il totale dei resi effettuati rispetto alla quantita fatturata & stato paria 0,7% (+ 0,1% rispetto
allanno precedente). Il totale resi in ambito qualita effettuati rispetto alla quantita fatturata
e stato paria 0,2% (+ 50% rispetto all'anno precedente).

Le causali che influiscono maggiormente sui resi del settore Racing riguardano
principalmente la riparazione in garanzia (circa 182%), oppure eventuali rotture o non
funzionamenti dei prodotti(circail 15%).

Di sequito si riporta il dettaglio dei resi effettuati nel corso del biennio, in merito al settore
Automotive.

Tabella 9. Numero di resi per il settore Automotive

Resi per il settore Automotive 2023 2022
Numero di pezzi spediti 83.118 85.866
Numero totale resi 279 1.032
Percentuale diresi rispetto ai pezzi spediti 0,34% 1.2%

Come emerge dalla tabella sopra riportata, e stata registrata una forte diminuzione dei resi
per il settore Automotive che sono passati da 1.032 nel 2022 a 279 nel 2023 (- 73%).

Il totale dei resi effettuati rispetto al numero di pezzi spediti & stato pari a 0,34% (- 72%
rispetto all'anno precedente).

Le principali cause sottostanti i resi, del settore Automotive, riguardano principalmente
problemi di montaggio.
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Nel caso del settore Automotive, a sequito dell'analisi dei resi individuati, vengono impostati
specifici piani di miglioramento coni clienti.

Nell'ambito della qualita del processo produttivo, Sparco ha adottato diverse procedure che
vengono tracciate mediante un apposito portale interno e aggiornate periodicamente.

La Societa ha ottenuto nel corso degli anni anche diverse certificazioni in ambito qualita: la
certificazione IATF, sviluppata dall'international Automotive Task Force al fine di uniformare
e migliorare la qualita di tutti i prodotti e servizi dell'indotto automobilistico a tivello globale e
la certificazione ISO 9001del 2015 per la parte Racing. Sparco ha inoltre iniziato le attivita per
l'ottenimento della certificazione ISO ENS100 per la qualita e sicurezza dei prodotti in
carbonio nel settore aerospaziale, prevista per il 2024.

Si conferma che nel biennio 2022-2023 non si sono verificati episodi di non conformita
riguardanti impatti sulla salute e sulla sicurezza di prodotti e servizi.

3.2 Gestione delle relazioni e soddisfazione dei nostri clienti

Nella gestione dei rapporti con i clienti, Sparco si ispira a criteri di trasparenza, lealta e
correttezza; 'eccellenza della qualita dei prodotti e servizi di Sparco € cruciale peril successo
della sua attivita e a tali valori deve ispirarsi I'attivita di ogni dipendente e collaboratore della
Societa. Sparco contribuisce alla sicurezza dei propri clienti commercializzando prodotti
omologati e certificati. Considerando 'elevata importanza della salute e sicurezza dei propri
prodotti, la Societa ha creato un canale diretto per la gestione dei casi di non conformita
riguardanti questa tematica.

Racing

| clienti del settore Racing di Sparco possono essere suddivisi principalmente in tre
categorie: squadre appartenenti al Motorsport, rivenditori, clienti privati. Questi possono
inoltre essere suddivisi per aree geografiche e, a seconda delle diverse caratteristiche, i
clienti richiedono diverse modalita di interazione e di gestione dei servizi.

Il valore aggiunto di Sparco nelle relazioni con i clienti riguarda la modalita con cui si assiste
il cliente e i tempi di risposta, che rappresentano un punto fondamentale per la reputazione
della Societa e per |la soddisfazione del cliente.

Di sequito due tabelle riepilogative contenenti i numeri di clienti e il peso percentuale dei
fatturati:
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Tabella 10. Numero di clienti settore Racing

Clienti settore Racing

LUneig) Italia

Teams Squadre 260 173 20 251 158 1
Dealers/Rivenditori 191 109 68 212 106 70
Privati 1.648 2.658 144 2.135 3.058 155
Totale 2.099 2.940 232 2.598 3.322 236

Tabella 11. Percentuali di fatturato settore Racing in rapporto ai clienti

Clienti settore 2023
Racing
(percentuale) Italia Europa Italia
Teams Squadre 44,79% 20,34% 1,67% 41,80% 16,42% 0,29%
Dealers/Rivenditori 44,30% 77.27% 97,82% 46,36% 81,04% 99,36%
Privati 10,91% 2,39% 0.51% 1,84% 2,.54% 0.34%
Totale 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nel 2023 si & avuto un incremento sia nel numero che nel peso percentuale del fatturato dei
Teams e delle squadre (confermando il trend positivo registrato lo scorso anno), a sequito
delle crescenti e proficue collaborazioni e a testimonianza del valore e del riconoscimento di
Sparco come leader di settore nei prodotti tecnici del Motorsport.

Teamwork

| clienti del settore Teamwork di Sparco possono essere suddivisi principalmente in quattro
categorie: punti vendita serviti tramite agenti, societa e distributori, privati, grande
distribuzione; questi possono inoltre essere suddivisi per aree geografiche. A seconda delle
diverse caratteristiche, i clienti richiedono diverse modalita di interazione e di gestione dei
servizi.

Come gia descritto per il Racing, il valore aggiunto di Sparco nelle relazioni con i clienti
riguarda la modalita con cui si assiste questi ultimi e i tempi di risposta, che rappresentano
un punto fondamentale per la reputazione della Societa e per la soddisfazione del cliente.
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Di sequito due tabelle riepilogative contenenti i numeri di clienti e il peso percentuale dei
fatturati:

Tabella 12. Numero di clienti settore Teamwork

e, 2023 2022

Clienti settore Teamwork

(numero) ) .

Italia Europa Row Italia Europa

Punti vendita serviti da agenti 1.211 35 0 844 23 0
Privati 422 1.060 56 336 646 32
Gdo 3 0 0 3 0 0
Societa/distributori 87 124 5 B4 130 4
Totale 1.723 1.218 61 1.247 799 36

Tabella 13. Percentuali di fatturato settore Teamwork in rapporto ai clienti

Clienti settore 2023 2022

Teamwork

(percentuale) Italia Europa Italia Europa

PENENEhEILE 56,80% 1,94% 0,00% 52,569% 1,31% 0,00%
serviti da agenti

Privati 0,32% 0,66% 31,33% 0,32% 0.,51% 24,87%
GDO 4,94% 0,00% 0,00% 14,46% 0,00% 0,00%
Societa/distributori 37.94% 97,39% 68,67% 32,63% 98,19% 7513%
Totale 100% 100% 100% 100% 100% 100%

L'ltalia e i punti vendita serviti da agenti si confermano anche nel 2023 il canale di vendita
prioritario; in termini di fatturato, & cresciuto nellanno il peso della grande distribuzione.

Automotive

Sparco, dal 2000, ha diversificato le proprie attivita per entrare con forza nel settore dei
componenti automobilistici in fibra di carbonio, destinati ai piu importanti costruttori di
super car sportive. Rispetto al settore Racing, i clienti per il segmento super car risultano
molto pill espliciti nelle richieste, nelle decisioni e nei rapporti con Sparco. Infatti, e il cliente
a dettare le scelte rispetto ai materiali da utilizzare e, in generale, rispetto al prodotto finale.
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La gestione dei reclami & piu strutturata, in quanto, nella maggior parte dei casi, vengono
gestiti direttamente tramite il portale del cliente stesso. Solitamente, allinterno degli stessi
avviene l'intera comunicazione (vengono riportate anche informazioni a livello commerciale)
e viene prevista una risposta ad eventuali reclami entro determinate tempistiche o azioni da
implementare nel breve o nel lungo termine. | reclami arrivano, pertanto, tramite notifica via
mail dal portale dei clienti e Sparco tiene traccia delle segnalazioni ricevute.

Nella tabella sequente & riportato il numero di reclami ricevuti dai principali clienti:

Tabella 14. Numero di reclami clienti principali

- 2023 2022
Reclami
(numero) Ricevute gontest Chiuse F Ricevute L Chiuse .Da
ate chiudere ate chiudere

Cliente 1 196 56 196 0 302 65 302 0
Cliente 2 79 6 61 12 48 3 13 32
Cliente 3 0 0 0 0 9 3 4 2
Totale 275 62 257 12 359 7 319 34

3.3 Ricerca e Sviluppo: Innovazione e tecnologia

L'impegno costante della Societa nella ricerca e nello sviluppo dei prodotti, sempre con
occhio attento alla diversificazione, & ci6 che ha portato Sparco ad essere leader nel mondo
del Motorsport. Ricerca, innovazione e design caratterizzano la realta di Sparco, rendendola
unica nel suo settore. Infatti, l'innovazione e uno dei principali punti di forza, capace ogni
anno di permettere la realizzazione di importanti progetti che coniugano obiettivi di stile e
tecnologia, con standard di sicurezza ad elevati livelli.

Racing

L'obiettivo principale & quello di introdurre nel catalogo, che viene redatto ogni anno, nuovi
prodotti, sempre pit innovativi e performanti.

In un settore di nicchia come il Motorsport, diversificarsi non & cosa semplice: la vera sfida
che Sparco deve affrontare € quella di riuscire a creare e offrire prodotti accattivanti e
attraenti, rispettando al tempo stesso vincoli e requisiti dettati dai criteri di omologazione o
dalle normative vigenti (ad esempio, da parte della FIA - Fédération Internationale de
I'Automobile e della Sfl Foundation Inc.).

| prodotti principali, alla base degli studi in ambito R&D, riguardano l'abbigliamento e
l'equipaggiamento.
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Nella ricerca e sviluppo dei prodotti, ci sono molteplici aspetti da tenere in considerazione,
che talvolta vengono dati per scontati. Tra questi si trovano le componenti fashion e
sicurezza: i prodotti devono garantire non solo determinate prestazioni, ma anche
rappresentare per il pilota un aspetto di unicita e personalita. | driver principali di tutti i
prodotti sono la feggerezza e la traspirabilita, in quanto rendendo piu leggero ed efficiente
'equipaggiamento o lindumento, si possono portare miglioramenti alla macchina e, di
conseguenza, migliorarne le performance. Un altro componente da non sottovalutare é la
velocita del servizio. Spesso, per eventi particolari, viene richiesto di attrezzare ed
equipaggiare una squadra in un brevissimo lasso temporale e anch’esso risulta un punto di
forza di Sparco.

Tra i vari progetti di innovazione di Sparco, emerge la tecnologia QRT (Quick Resin
Technology). Avviato circa nel 2015, e portato a regime nel corso del 2013, & stato
industrializzato il processo che prevede la produzione di sedili in vetroresina, novita
tecnologica studiata e sviluppata interamente da Sparco. La tecnologia QRT, di derivazione
aerospaziale, & destinata a generare le scocche in vetroresina piu leggere al mondo,
determinando le proprieta dei sedili sportivi del futuro. Con questa tecnologia Sparco
introduce nuovi standard di prestazioni dei sedili, riducendo il peso unitario del 30% rispetto
ai sedili precedenti, dato che ha permesso il raggiungimento di rapporti resistenza
meccanica/peso senza precedenti sui sedili sportivi in vetroresina. Tale innovazione ha
portato a diversi miglioramenti, in vari ambiti: miglioramento del processo produttivo,
rendendo I'ambiente di produzione piu pulito e sicuro; migliore qualita dell'aria respirata dai
lavoratori, in quanto si evita impregnazione manuale delle scocche; standardizzazione del
processo produttivo, in quanto non effettuando una verniciatura manuale, si rendono le
lavorazioni pilt omogenee; migliori performance e qualita del sedile stesso ed
efficientamento dei costi.

Tale innovazione ha portato a diversi riconoscimenti e Sparco ha ottenuto specifici premi
riguardanti la performance del sedile ottenuta con tale tecnologia. Tra questi, nel 2020, il
primo premio al “The Product Showcase Awards” nell'autorevole cornice dellAutosport
International di Birmingham (nella categoria di "Manufacturing & Fabrication’), con la
seqguente motivazione: “grazie allinnovativa tecnologia QRT, si coniugano performance,
sicurezza ed efficienza produttiva”.

L'impegno nella ricerca e sviluppo e il know-how interno acquisito vengono applicati in
maniera trasversale ai vari prodotti Sparco. Questo permette di trasmettere e infondere la
stessa tecnologia, conoscenza o innovazione a diverse tipologie di prodotti. Un esempio e il
know-how del carbonio utilizzato nei sedili, la cui tecnologia e stata trasportata anche nelle
solette delle scarpe.

Inoltre, esiste un contatto e dialogo continuo con i diversi distributori, tramite l'invio di
specifici report o survey, al fine di ricevere feedback utili all'evoluzione dei prodotti e ai
componenti della stagione successiva.
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Nel corso del 2022 le aree R&D della Societa hanno sviluppato una linea di prodotti
denominata “Full Efficiency”, comprendente un modello di tuta, di guanti e di scarpe, tutti
riferiti al settore racing e omologate per essere utilizzati nelle competizioni automobilistiche.
Le attivita di ricerca sono state sviluppate campionando dei lotti di fili sui quali sono stati
condotte specifiche analisi di fattibilita, trale quali le prestazioni e la resistenza al fuoco. Tali
progetti, che rientrano in un ambito di economia circolare ed eco-sostenibilita, risultano
essere molto virtuosi, sempre per le motivazioni riguardanti il rispetto e la conformita con i
criteri e vincoli richiesti dal mercato. Tali prodotti sono stati inseriti nel catalogo 2023 e la
loro commercializzazione nel mercato € iniziata quest'anno con dei primi ottimi risultati in
termini di vendite e di apprezzamento dei clienti. Complessivamente sono state vendute
1.420 tute, 658 paia di scarpe e 2.692 paia di gquanti.

Per il 2025, il reparto R&D sta sviluppando nuovi progetti in tal senso che dovrebbero dare
origine a nuovi prodotti da inserire nel catalogo 2025.

Nella tabella seguente il numero di progetti sviluppati nel corso del 2022/2023 che hanno
dato origine a nuovi prodotti introdotti nel mercato nel 2023/2024:

Tabella 15. Numero di progetti sviluppati, settore Racing

2023 2022

Prodotti

Incorso Totale Incorso Totale

ISLFICAD RO U 114 435 549 159 370 529

Racing

Num-ero prodotti 1 37 48 7 40 47

Karting

Numero prodotti 1 45 46 7 45 59

Performance

Numero altri

B o AT 22 18 140 19 127 146
148 635 783 192 582 774

Totale (numero e

percentuale) 18,90% | 8110% 100% 24,81% | 75,19% 100%

Automotive

La ricerca e lo sviluppo dei prodotti sono alla base delle attivita quotidiane, particolarmente
in un segmento come quello della componentistica auto in fibra di carbonio (“Original
Equipment Manufacturer - OEM") per le pill importanti supercar sportive. Costantemente si
presentano, per decisione spontanea o sotto la spinta di richieste da parte del parco clienti,
necessita di rinnovamento e opportunita di miglioramento tecnologico. Sparco risponde
sempre scegliendo di dotarsi di macchinari allavanguardia, al fine di essere sempre in linea
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con le richieste del mercato e migliorare i processi produttivi, sia in tema di sostenibilita che
di contenuto tecnologico e qualitativo del prodotto finito.

Nel campo delle materie prime, € principalmente il cliente finale a guidare la scelta quando
detiene 'ownership del progetto. Inoltre, Sparco si pone nel ruolo di partner tecnologico e,
quando coinvolta nelle fasi di design, & in grado di suggerire nuovi materiali e tecnologie a cui
ha accesso preferenziale e anticipato, grazie ad un esteso network di fornitori partner ad alto
tasso di innovazione, costruito sulla base di collaborazioni decennali e costantemente
alimentato dalla ricerca di aziende innovative da approcciare.

Gliinterventi sul processo produttivo godono in generale di maggiore liberta d'azione, avendo
come unico vincolo il raggiungimento - o piu spesso il superamento - dei requisiti tecnici del
prodotto finale imposti dai clienti.

La tecnologia e linnovazione trovano applicazione in tutte le fasi del processo produttivo,
comprese quelle a piu alto contenuto di lavorazioni manuali, che beneficiano di supporti
tecnici con il fine ultimo di valorizzare - anziché sminuire - la componente di alto artigianato
che da sempre caratterizza il mondo dei compositi ad alte prestazioni.

Siriportano di sequito alcune delle iniziative avviate da Sparco in tale ambito:

e digitalizzazione totale delle tecniche di registrazione della tracciabilita dei prodotti,
attualmente in regime misto cartaceo ed elettronico. Nellambito del controllo di
qualita, la transizione al sistema paperless porta con sé un incremento delle
potenzialita di precisione ed analisi statistica, finalizzata al miglioramento continuo.
Dotando infatti ciascun ispettore di tablet per la registrazione visuale della posizione
e tipologia di ciascun difetto, risulta immediato incrociare i dati con la registrazione
di attrezzature, materiali ed operatori coinvolti. La tempestivita degli interventi,
finalizzati all'eliminazione delle cause di difetto, porta ad effetti benefici attesi piu
consistenti sulla gestione delle rilavorazioni, nell'ottica di unariduzione dell'impiego di
materia prima, energia e operazioni senza valore aggiunto, a parita di produzione
netta;

e rinnovo del sistema di illuminazione nelle postazioni dove vengono effettuati i
controlli visivi, sostituendo quelli esistenti con sistemi piu efficienti (come tunnel di
luci a led) ed efficaci nellindividuazione dei difetti. Oltre alla semplice sostituzione
delle fonti luminose, vengono esplorate soluzioni innovative (riflettori con zebratura
per velocizzare la diagnosi delle geometrie complesse, proiettori laser per il controllo
di profili). Le attrezzature migliorate uguagliano - e talvolta superano in efficacia -
quanto usato dai clienti per la pit rigorosa delibera delle vetture finite;

e sostituzione, ove possibile, dei prodotti distaccanti a base di solvente, con soluzioni
a base acqua;

e introduzione di erogatori a rilascio controllato per i prodotti di pulizia utilizzati nei
processi, al fine di ridurre contemporaneamente i consumi totali e I'esposizione dei
lavoratori a tali prodotti;
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progressiva sostituzione dei prodotti di pulizia tradizionalmente aggressivi(acetone,
MEK) con prodotti a piu basso impatto HSE, quali isopropanolo e detergenti di origine
naturale come il limonene;

ottimizzazione dei cicli di polimerizzazione in autoclave e forno, con conseguente
riduzione del tempo di utilizzo e del consumo energetico complessivo, senzaintaccare
le proprietd meccaniche e qualitative del prodotto finito. La modifica dei cicli &
effettuata a valle di campagne di analisi per larigorosa caratterizzazione dei materiali
e della loro reazione a differenti profili di cottura, con tecniche di analisi
termomeccanica avanzate (DSC e DMA), per I'esecuzione delle quali Sparco si & dotata
di apposito laboratorio e personale formato;

adozione, ove possibile, di processi di polimerizzazione fuori autoclave, in condizioni
isoterme e in forni di piccole dimensioni. Cio riduce il consumo energetico per pezzo
prodotto, grazie all'effetto concomitante della non pressurizzazione dell'aria, della
riduzione del volume d‘aria riscaldato per ciascun pezzo e dell'eliminazione delle
rampe di riscaldamento e raffreddamento macchina;

avvio di un‘analisi specifica per ridurre il consumo energetico degli impianti di
alimentazione ad aria compressa, vuoto e aspirazione polveri. Alla diagnosi e
risanamento delle fisiologiche perdite delle reti, si accompagna I'efficientamento dei
generatori, sostituendo progressivamente il parco compressori e pompe, composto
in parte da dispositivi di tipo on-off storicamente installati, con nuovi macchinari ad
inverter, dimensionati per lavorare la massima parte del tempo nelle condizioni di
massima efficienza;

sostituzione del parco forni di polimerizzazione di vecchia generazione con un pil
ampio ed efficiente impianto di ultima concezione, con batterie di riscaldamento e
ventilazione di ricircolo pienamente modulabili e sistema di captazione dei vapori
integrato con i sistemi di abbattimento a carboni attivi;

introduzione di una nuova tecnologia basata su una stampa 3D per la fresatura che
consente di ridurre il volume di materiale di partenza e di diminuire i tempi di
lavorazione;

adozione di sistemi di filtrazione a carboni attivi per ridurre le emissioni derivanti dai
solventi in atmosfera, con l'obiettivo di superare ampiamente in performance di
filtrazione i requisiti normativi, gia ad oggi rispettati;

introduzione di sistemi di movimentazione in fase di incollaggio, tramite leve per
spostare i pezzi in sicurezza e con minori sforzi per gli operatori;

investimento in un parco di contenitori metallici modulari e riutilizzabili per le
movimentazioni interne e verso terzisti dei semilavorati, in sostituzione dei packaging
in cartone sinora utilizzati intensivamente ed impattanti a causa della vita limitata;
ottimizzazione dei programmi di taglio della materia prima, dotandosi di software
automatizzati di ultima generazione, al fine di ridurre gli sfridi di materiale soggetti a
smaltimento come rifiuto speciale;
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razionalizzazione dei sistemi e delle procedure di erogazione collanti, al fine di ridurre
quanto possibile le quantita di prodotto erogate nell'inevitabile spurgoiniziale, nonché
gli eccessi di utilizzo allinterno dei particolari;

adozione di policy volte a massimizzare la collaborazione in telepresenza, riducendo
le trasferte fisiche presso clienti e fornitori senza inficiare l'efficacia degli incontri:
sono state allestite due sale per videoconferenze con monitor di ampie dimensioni e
sono stati potenziati i sistemi informatici per lo scambio di dati e la modifica
collaborativa di documenti e dati CAD. La riduzione degli spostamenti porta con sé gli
ovvivantaggiin termini di sostenibilitaambientale, riduzione dei rischi per il personale
e riduzione dei tempi morti di spostamento; un vantaggio meno immediatamente
percepibile & stata I'estensione del parco fornitori per lavorazioni complesse, che
storicamente richiedeva la presenza e il confronto fisico in tema di progettazione e
supervisione dell'esecuzione, limitando necessariamente la cerchia gestibile in
termini geografici e numerici.

Tutta lattivitd dellacomponentistica auto in fibra di carbonio (“Original Equipment
Manufacturer - OEM”) & svolta nello stabilimento di Leini, dove, oltre alla ricerca e
allinnovazione tecnologica, & stato predisposto un piano per monitorare e rendere piu
efficienti i consumi di imballi in plastica, di pedane in legno ed elettricita.

Nei primi 2 anni dall'attivazione delle iniziative di cui sopra, & possibile consuntivare una
riduzione del 17% del consumo specifico di imballi plastici e del 50% del consumo specifico
di pallet in legno e imballi in cartone. | consumi energetici specifici sono calati dell'8% pur
risultando sensibili a situazioni climatiche contingenti, che per esempio nel 2023 hanno
comportato un sovraconsumo rispetto alla media per il mantenimento della refrigerazione
delle materie prime deperibili.

Nella tabella sequente sono esposti alcuni indicatori.

Tabella 16. Dati automotive

Fatturato K€ 53.500 54.250'
Numero di pezzi venduti(unita commerciali) = 87.139 85.566
Numero di pezzi prodotti = 164.775 168.861
Consumo imballi plastici Kg 5.108 5.837
Consumo pedane in legno Kg 15.542 20.950
Consumo elettricita kWh 2.106.866 2.043.303

L | dati sono stati rettificati rispetto a quanto inserito nel Bilancio di Sostenibilita 2022 a sequito di revisione.
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Teamwork

L'attenzione ai particolari, la cura nella scelta dei materiali, la costruzione di modelli
disegnati, progettati e validati in Italia, sono alla base dello sviluppo di Sparco nel settore
Teamwork. L'obiettivo principale e quello di sviluppare calzature di sicurezza e abbigliamento
da lavoro con linee sportive, confortevoli e resistenti, in conformita ai requisiti essenziali di
salute e sicurezza definiti dal Regolamento UE 2016/425 sui Dispositivi di Protezione
Individuale (DPI)a marchio CE.

Come gia indicato per il settore racing, anche I'area R&D Teamwork ha sviluppato un modello
in due versioni di scarpe della linea “Full Efficiency”, caratterizzato dal reimpiego di sfridi di
lavorazione dei prodotti tessili delle produzioni tradizionali. La commercializzazione di tale
modello e iniziata nel mese aprile 2023 e sono stati venduti in nove mesi 13.894 paia di scarpe.

Nella tabella seguente il numero di progetti sviluppati nel corso del 2022/2023 che hanno
dato origine a nuovi prodotti introdotti nel mercato nel 2023/2024:

Tabella 17. numero di progetti sviluppati, settore Teamwork

2023 2022
Prodotti
New In corso Totale New In corso Totale
N.umero di scarpe di 10 21 31 13 18 31
Sicurezza
Numero di workwear 7 4 1 5 5 10
Numero di guantida 0 3 3 0 3 3
lavoro
Numero di altri
Prodotti ) : N : : !
21 28 49 21 30 51
Totale (numero e
t
percentuale) 42,86% 57.14% 100% 41,18% 55,82% 100%

4. Le nostre persone

4.1Crescita e valorizzazione delle risorse umane

| dipendenti e collaboratori di Sparco sono un fattore indispensabile per il suo successo. Per
questo motivo, la Societa tutela e promuove il valore delle risorse umane, allo scopo di
migliorare ed accrescere il patrimonio e la competitivita delle competenze possedute da
ciascun collaboratore.
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Un elemento cardine nel mondo di Sparco € sicuramente la passione, una componente chiave
che contraddistinque dipendenti e collaboratori in questo settore di nicchia.

Infatti, la Societa sostiene che le persone sono una componente fondamentale per
conseguire obiettivi di crescita e miglioramento continuo. In modo particolare, la
manodopera risulta essere un fattore essenziale nel processo di svolgimento delle proprie
attivita, soprattutto in ambito Motorsport e Racing. La maggioranza delle lavorazioni di
Sparco sono caratterizzate dalla necessita di personale, al fine di svolgere lavori manuali non
sostituibili da macchinari; pertanto, la presenza delluomo & significativa rispetto a quella
delle macchine. Inoltre, una caratteristica molto importante € la necessita di manodopera
specializzata. Per questo motivo, anche nel corso del biennio 2022-2023, la Societa ha
investito sullaformazione onthe job delle risorse, al fine di contrastare la difficolta nel trovare
manodopera specializzata rispetto alla quantita dilavoro presente. Grazie a questo, nel corso
del biennio 2022-2023, é stato possibile inserire un consistente numero di persone, andando
arafforzare la manodopera dei propri reparti produttivi.

Sparco garantisce l'integrita fisica e morale dei suoi dipendenti e collaboratori e condizioni
di lavoro rispettose della dignita individuale. Percio, non sono tollerate richieste o minacce
volte ad indurre le persone ad agire contro la legge e il Codice Etico, o ad adottare
comportamenti lesivi delle convinzioni e preferenze morali e personali di ciascuno.

Sparco ha implementato, nel corso del 2023, una serie di azioni presso gli stabilimentidi
Cuggiono e teini, fra cui ad esempio lI'ampliamento delie aree adibite alle pause, il
miglioramento dei servizi e degli spazi delle due sedi di lavoro.

Al fine di rilevare eventuali fabbisogni dei dipendenti, Sparco ha organizzato, in fase
programmatica nel 2023, con avvio nella prima parte dell'anno 2024, un‘attivita di indagine
del clima aziendale, sottoponendo uno specifico gquestionario a tutti i dipendenti. Tale
questionario ha lo scopo di comprendere il livello di soddisfazione dei dipendenti in merito
alla situazione di lavoro di ciascuno. In particolare, il questionario chiedera di fornire una
valutazione rispetto a tematiche specifiche, quali ad esempio il team, i Responsabili, il senso
di appartenenza, laformazione, lo stress, la valutazione del proprio operato e, piu in generale,
rispetto all'organizzazione stessa.

Al fine di aumentare il livello di benessere dei propri dipendenti, Sparco ha intenzione di
istituire alcune iniziative a partire dal 2024, come ad esempio la Parental Policy.

Al 31dicembre 2023, il totale delle risorse di Sparco risulta costituito da 495 dipendenti di cui
326 uomini (+9% rispetto allanno precedente) e 169 donne (+15,8% rispetto allanno
precedente).

Il dettaglio dei dipendenti suddivisi per categoria professionale, fascia d'eta e genere viene
riportato all'interno della tabella sequente, sia in valori assoluti che in percentuale rispetto al
totale dei dipendenti al 31/12/2023.
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Tabella 18. Numero totale e percentuale di dipendenti per genere, fascia d'etd e categoria
professionale

2023
<30 30-50 >50
Uomini Donne Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0 2 0 2 1 0 1
Quadri 0 0 0 7 1 8 B 7 13
Impiegati 19 1l 30 36 36 72 21 17 38
Operai 62 13 75 139 43 182 33 41 74
Totale 81 24 105 184 80 264 61 65 126
<30 30-50
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini
Dirigenti 0,0% 0.0% 0,0% 0.4% 0.0% 0,4% 0.2% 0,.0% 0.2%
Quadri 0,0% 0,.0% 0,0% 1.6% 0.2% 1,8% 1.3% 1.6% 2,9%
Impiegati 4,3% 2,5% 6.7% 8,1% 8,1% 16,.2% | 4,7% 3.8% 8,5%
Operai 13,9% 29% | 16,9% | 312% 97% | 40,9% | 7.4% 9,2% | 16,6%
Totale 18,2% | 54% | 23,6% | 41,3% | 18,0% | 59.3% | 13,7% | 14,6% | 28,3%

2022
<30 30-50
Uomini Donne Uomini Donne Totale Uomini Totale
Dirigenti 0 0 0 2 0 2 1 0 1
Quadri 0 0 0 7 2 9 6 [ 13
Impiegati 14 12 26 40 32 72 16 16 32
Operai 66 3 69 116 37 153 31 37 68
Totale 80 15 g5 165 n 236 54 60 14
<30 >50
Uomini Donne Totale Uomini Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 0.4% 0.2% 0.0% 0.2%
Quadri 0.0% 0,.0% 0,0% 1.6% 0.4% 2,0% 1,3% 1,6% 2,9%
Impiegati 3.1% 27% 5,8% 9.0% 72% | 18,2% | 3.6% 3.6% 7.2%
Operai 14,8% 07% | 155% | 26,1% 83% | 34,4% | 7.0% 83% | 15,3%
Totale 18,0% | 3.4% | 21,3% | 371% | 16,0% | 53,0% | 12,1% | 13,5% | 25,6%
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Nel 2023, nell'organico di Sparco si contavano 68 persone (13,7% del totale dei dipendenti)
con una nazionalita diversa da quella italiana (56 dipendenti nel 2022, 54 nel 2021).

Sparco, infatti, si impegna a contribuire all'inclusione e diversita dei lavoratori, rifiutando
qualsiasi forma di discriminazione e garantendo un ambiente di lavoro uguale per tutti. Le
minoranze etniche all'interno della societa si riferiscono principalmente al Marocco e alla
Romania e in maniera residuale ad altre 29 nazionalita estere.

Si riportano di seguito le tabelle relative al numero di dipendenti per contratto di lavoro,
suddivisi per genere e area geografica e la tabella contenente il numero di dipendenti per
tipologia di impiego suddiviso per genere.

Come si pud notare, il 97% dei dipendenti risulta assunto con un contratto a tempo
indeterminato e il 99% dei dipendentilavora conun contratto di tipo full-time. Quasi la totalita
delle donne ha un contratto a tempo indeterminato e di tipo full-time (38 % delle donne).

Tabella 19. Numero totale di dipendenti per tipologia contrattuale, per genere e area geografica

2023 2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Piemonte

Contratto indeterminato 279 148 427 264 135 399
Contratto determinato 8 1 9 14 4 18
Totale 287 149 436 278 139 417
Lombardia

Contratto indeterminato 33 18 51 19 6 25
Contratto determinato 5 3 8 2 1 3
Totale 38 21 59 21 7 28

In particolare, come si pud notare dalla tabella sopra riportata, le unita produttive del
Piemonte presentano una maggioranza notevole di uomini rispetto alle donne. Tale aspetto
é dovuto al fatto che alcune lavorazioni, come sbavatura, finitura (presenti nelle unita
produttive di Leini e di Grugliasco), nonché verniciatura (presente nelle dell'unita produttiva
di Cuggiono), tendono a condizionare ancora negativamente - in termini di attrattivita -
l'avvicinamento di forza lavoro femminile. La presenza delle donne € legata principalmente
alla attivita di abbigliamento all'interno dell'unita produttiva di Volpiano e alla attivita di
laminazione all'interno dell'unita produttiva di Leini.
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Tabella 20. Numero totale di dipendenti per tipologia di impiego, per genere e area geografica

2023 2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Piemonte

Full-time 287 145 432 278 134 412
Part-time 0 4 4 0 5 5
Totale 287 149 436 278 139 417
Full-time 38 21 59 21 6 27
Part-time 0 0 0 0 1 1
Totale 38 21 59 21 7 28

Tabella 21. Numero totale di lavoratori non dipendenti suddivisi per tipologia di lavoratore e per genere

2023 2022

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Collaboratori 1 0 1 2 0 2
Somministrati 72 33 105 B4 24 88
Stage 2 3 5 2 1 3
Totale 75 36 m 68 25 a3

Il ricorso al lavoro somministrato & generalmente riferito allintroduzione delle persone nel
settore della produzione di componentiin carbonio, le quali, dopo un periodo di formazione e
di apprendimento tecnico, sono poi assunte direttamente.

La Societa applica alla totalita dei suoi dipendenti gli accordi di contrattazione collettiva
(CCNL), secondo la tipologia di contratto Pelli e Cuoio.

Data la caratteristica del business e considerato il contesto operativo e normativo in cui
Sparco opera, non si riscontrano rischi significativi legati al mancato rispetto dei diritti umani
(ad es. lavoro forzato e lavoro minorile) e della liberta di associazione.
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Nella tabella seguente si riporta il numero di nuove assunzioni e cessazioni avvenute nel
corso del biennio 2022-2023 e i relativi tassi di assunzione e turnover. Tali informazioni

vengono presentate suddividendo i dati per area geografica, genere e fascia d'eta.

Tabella 22. Numero totale e tasso di nuove assunzioni e turnover suddivisi per genere, fascio d'eta e area
geografica

Piemonte

Numero nuove assunzioni Uomini Totale Uomini

<30 22 9 31 20 8 28
30-50 20 10 30 27 16 43
>50 1 2 3 7 1 8
Totale 43 21 64 54 25 79
Tasso nuove assunzioni Totale Uomini Totale
<30 29% 84% 34% 26% 87% 3%
30-50 13% 13% 13% 18% 23% 20%
>50 2% 3% 3% 14% 2% 7%
Totale 15% 14% 15% 19% 18% 19%
Numero cessazioni Uomini Totale Uomini

<30 9 3 12 6 6 12
30-50 19 6 25 22 9 31
>50 5 4 9 4 4 8
Totale 33 13 46 32 19 51
Tasso di turnover Totale Uomini Totale
<30 12% 21% 13% 8% 50% 13%
30-50 12% 8% N% 15% 13% 14%
>b0 9% 7% 8% 8% 7% 7%
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Total NnN% 9% 1% 1% 14% 12%
Lombardia

Numero nuove assunzioni Uomini Totale Uomini Totale
<30 b 8 13 5 2 7
30-50 14 5 19 3 2 5
>50 3 3 6 1 1 2
Totale 22 16 38 9 5 14
Tasso nuove assunzioni Uomini Totale Uomini Totale
<30 63% 1M4% 87% 125% 200% 140%
30-50 58% 50% 56% 25% 33% 28%
>50 50% 75% 80% 25% 100% 40%
Totale 58% 76% 64% 45% 63% 50%
Numero di cessazioni Uomini Totale Uomini

<30 0 2 2 2 1 3
30-50 3 1 4 4 1 5
>50 0 0 0 4 1 5
Totale 3 3 6 10 3 13
Tasso di turnover Uomini Totale
<30 0% 29% 13% 50% 100% 60%
30-50 13% 10% 12% 33% 17% 28%
>50 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Total 8% 14% 10% 50% 38% 46%

Come emerge dalla tabella sopra riportata, nel corso del 2023 c’e stato un decremento del
numero di assunzioni in Piemonte, dove si registra un calo del -19%. In Lombardia invece il
numero di assunzioni &€ aumentato del 171%. Il numero di cessazioni & diminuito in entrambe
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le regioni: attestandosi a-6% in Piemonte e - 54% in Lombardia. L'aumento delle assunzioni
a Cuggiono (Lombardia) & dovuto al passaggio di una parte dei lavoratori da somministrati a
dipendenti stabili Sparco. Nel corso del 2023 si € ridotto da 12 mesi a 6 mesi il periodo di
inserimento del personale come somministrati, accelerando in questo modo l'inserimento
diretto delle persone in Sparco.

Nella tabella seguente si riporta il rapporto dello stipendio base e retribuzione delle donne
rispetto agli uomini peril 2023:

Tabella 23. Rapporto dello stipendio base e retribuzione totale delle donne rispetto agli uomini

Rapporto dello stipendio base delle donne

rispetto agli uomini

Dirigenti? = -

Quadri 94,53% 96,67%
Impiegati 83.77% 86,31%
Operai 90,64% 101,52%
Dirigenti’ = =

Quadri 81,82% 83,20%
impiegati 75.84% 86.55%
Operai 89,42% 101,18%

[l rapporto della retribuzione totale delle donne rispetto agli uomini € aumentato nel 2023 di
circal'l1% per la categoria impieqgati del 12% per la categoria degli operai.

Inoltre, il tasso tra la retribuzione totale annua dell'individuo con la retribuzione piu alta
allinterno della Societa e i valori mediani della retribuzione totale annua di tutti i dipendenti,
relativo al 2023, & pari a 2,87 (riduzione del 15% rispetto allo scorso anno).

Si segnala infine che la Societa ha introdotto una nuova iniziativa in termini di welfare, in
particolare ad ottobre 2023 e stata comunicata ai dipendenti la Parental Policy Bebé per gli
anni 2024-2025. Al contempo, continua la fruibilita da parte dei dipendenti della Piattaforma
Welfare legata al Premio di Produzione che spetta ai dipendenti Sparco, come da Accordo di
secondo livello 2022-2024.

2|l dato relativo al rapporto dello stipendio base e della retribuzione totale dei Dirigenti non & applicabile in quanto nan sono presenti donne per tale categoria.
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Focus on - Sparco e I'impegno per la parita di genere

Sparco sostiene i valori della diversita, dellinclusione e delle pari opportunita, nella
convinzione che siano il motore principale per lo sviluppo di nuove idee e soluzioni
innovative per il business. Per questi motivi, ha intrapreso un percorso volto allo sviluppo
di strategie proattive finalizzate al superamento degli stereotipi culturali, mediante
lidentificazione dei fattori ostativi dell'inclusivita sul posto di lavoro, in un approccio
mirato alla creazione e al rafforzamento di un ambiente di lavoro sano e positivo.

Con particolare attenzione alla tematica della parita digenere, Sparco si & prefissato, come
obiettivo perl'anno 2024, l'ottenimento della certificazione per la parita di genere (UNI PdR
125:2022) e, pertanto, sta implementando un piano strategico finalizzato a diminuire il
gender gap, anche attraverso listituzione di un Comitato per la parita di genere, che guidi
e monitori tale processo evolutivo, e 'elaborazione di policies ad hoc finalizzate alla tutela
e alla sensibilizzazione dei dipendenti.

Formazione

Sparco utilizza e valorizza pienamente tutte le professionalita presenti nella struttura
mediante l'attivazione delle leve disponibili per favorire lo sviluppo e la crescita dei propri
collaboratori. La Societa mette a disposizione di tutti i collaboratori strumenti informativi e
formativi, con l'obiettivo di valorizzare le specifiche competenze e conservare il valore
professionale del personale.

Laformazione € assegnata a gruppi o a singoli collaboratori, sulla base di specifiche esigenze
di sviluppo professionale. A tal fine & prevista una formazione istituzionale e una formazione
ricorrente rivolta al personale operativo. La storia formativa di ogni collaboratore & presente
sul sistema informativo del personale al fine di rilevare il grado di fruizione della formazione
e per disegnare successivi percorsi formativi.

Si specifica che i corsi di formazione erogati ad operai riguardano principalmente corsi in
materia di Sicurezza Obbligatoria (tra i quali, ad esempio, i corsi per il Primo Soccorso,
L'Antincendio e la sicurezza specifica). Per quanto riguarda gli impiegati, quadri e dirigenti,
invece, oltre ai corsi di formazione riguardanti la Sicurezza obbligatoria, sono stati introdotti
corsi specifici in ambito ESG (Environmental, Social and Governance), in ambito di gestione
delle nuove pratiche doganali AEO, rispetto alle pratiche dell'lMDS e corsi sulla sicurezza
informatica.

Sparco, per essere piu presente sullargomento formazione in materia Salute e Sicurezza, su
tutte le unita produttive del Piemonte e Lombardia ha nominato dei Direttori dei Lavori (DL)
delegati per ogni sito. Con cadenza semestrale, vengono effettuati corsi obbligatori sulla
sicurezza per tutti i nuovi inserimenti. Per quanto riguarda i rinnovi, laddove non sia
obbligatoria la presenza, la Societa si appoggia ad una piattaforma on-line "Kattedra",
riconosciuta ai fini formativi dagli Accordi Stato/Regione (OPP - Organizzazione Paritetica
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Provinciale). Anche a livello operativo dei singoli siti vengono effettuati una serie di corsi,
chiamati OTJ, dai preposti ai nuovi arrivi, anche questi ultimi certificati con delle schede di
test che attestano lo svolgimento del corso.

Nel corso del 2023, Sparco ha continuato ad investire sulla formazione sia per quanto
riguarda quella obbligatoria che quella con finalita trasversali. Questi ultimi sono stati sequiti
sia in presenza che on-line dai dipendenti individuati. Anche per quanto concerne il 2024,
sono gia stati stanziati dei fondi per la formazione dei dipendenti, sia per quanto riguarda
quella obbligatoria e sia quella trasversale. Parte dei corsi sono finanziati da Fondimpresa.

Di sequito si riporta il dettaglio delle ore di formazione e delle ore medie di formazione
erogate nel corso del biennio 2022-2023 suddivise per genere e categoria professionale.

In generale nel corso del 2023 sono state erogate 2.269 ore di formazione (-6% rispetto
allanno precedente).

Tabella 24. Ore di formazione erogate ai dipendenti, per genere e categoria professionale

2023 2022
UdM

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti ore 27 0 27 6 0 6
Quadri ore 100 17 27N 25 22 47
Impiegati ore 409 463 87 491 443 934
Operai ore 822 278 1.100 VAl 309 1.430
Totale ore 1.357 912 2.269 1.643 774 2.417

Tabella 25. Ore medie di formazione erogate ai dipendenti, per genere e categoria professionale

Dirigenti UI€ 9 0 9 2 0 2
medie

Quadri Ore 8 21 13 2 2 2
medie

. . Ore

Impiegati medie 5 7 6 7 7 7

Operai S 4 3 3 5 4 5
medie

Totale Ore 4 5 5 5 5 5
medie
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4.2 Salute e Sicurezza sul lavoro

Sparco reputa che lo svolgimento della sua attivita imprenditoriale non possa prescindere
dalla essenziale tutela della salute e sicurezza dei lavoratori ed in generale di tutte le persone
che operano nellambito aziendale. Si impegna, pertanto, a persequire gli obiettivi di
miglioramento della sicurezza e salute dei lavoratori come parte integrante della propria
attivita e come impegno strategico rispetto alle finalita pit generali dell'azienda.

La Societa, in conformita con gli artt. 17 e 28 de!l D. Lgs. 81/2008, ha redatto e aggiorna
periodicamente il Documento Valutazione Rischi (DVRY): si tratta di un documento stilato dal
datore di lavoro - con la collaborazione del Dirigente delegato della sicurezza, del’lRSPP, del
Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) e del medico competente - a
conclusione della procedura di valutazione di tutti i rischi connessi con |'attivita svolta.

Per questi motivi, Sparco redige un DVR per ogni stabilimento della Societa, essendo ognuno
di essi caratterizzato da attivita differenti che comportano rischi differenti, al fine di
identificare i rischi e le possibili misure di miglioramento. Inoltre, il singolo lavoratore ha la
possibilita di presentare eventuali segnalazioni, compilando specifici moduli messi a loro
disposizione e inserendo gli stessi nelle apposite cassette che si trovano allinterno di ogni
Unita Produttiva.

Le comunicazioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro avvengono nel corso di riunioni
annuali ai quali partecipano 'RSPP e i Rappresentanti dei lavoratori.

Nel 2023 é stato sviluppato il progetto per il rifacimento del tetto dello stabilimento di Leini,
atto ad eliminare le parti in amianto, -finora sottoposte a monitoraggio annuale e in buono
stato.

Sparco si impegna ad agevolare l'accesso dei lavoratori ai servizi di assistenza medica e
sanitaria non relativi all'attivita lavorativa, fornendo a tutti i dipendenti un‘assicurazione
sanitaria, prevista da contratto. Inoltre, per i quadri, € stato istituito il Fondo Aperto di
Assistenza Sanitaria Integrativa (FasiOpen), il quale prevede la possibilita di assistere anche
il nucleo familiare del lavoratore. | vari servizi di salute sul lavoro, in atto per proteggere la
salute dei lavoratoriin relazione al loro ambiente di lavoro, vengono forniti durante l'orario di
lavoro.

Nel corso delle attivita quotidiane, inoltre, Sparco siimpegna a:

e diffondere e consolidare una cultura della sicurezza, sviluppando |la consapevolezza
dei rischi e promuovendo comportamenti responsabili da parte di tutti i dipendentie
collaboratori;

e preservare, soprattutto con azioni preventive, la salute e la sicurezza dei dipendenti e
lavoratori;

e assicurare il continuo miglioramento delle prestazioniin temadi sicurezza e salute dei
lavoratori, definendo opportune modalita di misurazione per la loro sistematica
valutazione;

* ricercare la massima sicurezza possibile applicabile nel settore, sulla base delle
conoscenze scientifiche e tecnologiche piu avanzate riconosciute dagli standard
normativi.
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Si riporta di sequito il dettaglio delle attivita formative in materia di salute e sicurezza sul
lavoro erogate ai lavoratori. In particolare, viene fornito il dettaglio per ciascuna tipologia di
corso, delle ore di formazione erogate nel corso del 2023 e del 2022 e del relativo numero di
partecipanti, suddiviso per operai e per le altre qualifiche che includono impiegati, quadri e
dirigenti.

Tabella 26. Formazione dei lavoratori in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Formazione Salute e

Sicurezza Dirigenti/Quadri/Impiegati Operai
Ore totali Nume.ro g - Ore totali Nume'ro ) .
partecipanti partecipanti
Antincendio 8 1 0 0
Carrellisti 0 0 196 23
Preposti 96 12 32 4
Primo Soccorso 0 0 0 0
RLS 32 1 128 4
Sicurezza generale 64 16 136 34
Sicurezza specifica 240 20 372 31
Totale 440 50 864 96
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Formazione Salute e

Sicurezza Dirigenti/Quadri/Impiegati Operai

Ore totali Nume.ro dl : Ore totali Nume.ro o :

partecipanti partecipanti

Antincendio 0 0 72 9
Carrellisti 0 0 32 4
Preposti 12 2 82 13
Primo Soccorso 22 3 164 23
RLS 8 1 32 4
Sicurezza generale 12 27 100 25
Sicurezza specifica 284 37 732 75
Totale 438 70 1214 153

Nel corso del 2023, si sono registrati 4 infortuni sul lavoro in totale tra i dipendenti. |l dato
presenta un miglioramento rispetto al 2022, con una diminuzione del 75% sul numero deqgli
infortuni. Tali infortuni sono tutti dovuti a distrazioni durante il lavoro.

Sispecifica che non si sono registrati casi di infortuni tra i dipendenti con gravi conseguenze
o che abbiano comportato decessi nel biennio 2022-2023.

Nel momento in cui si verifica un caso di infortunio, vengono effettuate specifiche indagini
in base all'entitd dell'evento, per poterne verificare le peculiarita. Tali indagini riguardano
principalmente le cause dell'incidente, ad esempio, come il soggetto infortunato ha svolto la
lavorazione, se sono state sequite le apposite procedure sul lavoro in essere, etc., al fine di
determinare le azioni correttive ed eventuali miglioramenti necessari da apportare al
processo.

Tabella 27. Infortuni sul lavoro per dipendenti e per lavoratori non dipendenti

Infortuni sul lavoro dipendenti UdM

Infortuni sul lavoro?
rate 5.39 9,44

*|l Tasso di infortuni sul lavoro dei dipendenti & stato calcolato su 1.000.000 ore lavorate.
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Decessi a sequito di infortuni sul lavoro n. 0 0
Infortuni sul lavoro con gravi conseguenze n. 0 0
Ore lavorate n. 777.456 741.904

Infortuni sul lavoro lavoratori non
dipendenti

Infortuni sul lavoro

Decessi a sequito di infortuni sul lavoro n. 0 0
Infortuni sul lavoro con gravi conseguenze n. 0 0
Ore lavorate n. 185.514 197.735

Infine, si specifica che, nel corso del biennio 2022-2023, non si sono registrati casi di malattie
professionali.

5. Sostenibilita ambientale

L'ambiente & un bene primario che Sparco si impegna a salvaguardare; a tal fine, programma
le proprie attivita ricercando un equilibrio tra iniziative economiche e imprescindibili
esigenze ambientali, in considerazione dei diritti delle generazioni future. Pertanto, Sparco
si impegna a migliorare impatto ambientale e paesaggistico delle proprie attivita, nonché a
prevenire i rischi per le popolazioni e per 'ambiente, non solo nel rispetto della normativa
vigente, ma tenendo conto dello sviluppo della ricerca scientifica e delle migliori esperienze
in materia.

Di seguito, sono riportati i diversi progetti e iniziative in ambito ambientale sviluppati negli
ultimi anni.

Tra i pill importanti, rientra il progetto fotovoltaico: tale progetto prevede linstallazione di
un impianto fotovoltaico, al fine di consentire un miglioramento sia rispetto all'energia
fotovoltaica per autoconsumo che rispetto ai costi. Tale progetto & iniziato nel 2021 con
specifiche analisi ed indagini delle aziende che avrebbero potuto potenzialmente supportare
tali lavori; & poi continuato nel 2022 con l'avvio operativo del cantiere. A giugno 2023,
limpianto fotovoltaico & entrato in funzione e ha generato circa 400.000 kWh in meno di 6
mesi ed abbattendo circa 160 tCO2e.

Un altro progetto effettuato nellanno 2021 riguarda il revamping della centrale termica per
la sede di Volpiano. In particolare, vi & stata una transizione da bruciatori a gas a caldaia a
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condensazione. Questo nuovo impianto ha permesso un risparmio in termini di m3 di gas con
un conseguente risparmio economico di circa il 28% rispetto alla precedente stagione
termica(2020/2021) e ad un risparmio di un ulteriore 15% nella stagione termica(2021/2022).
Inoltre, la caldaia installata permette la gestione telematica del monitoraggio e del controllo
della stessa, permettendo di gestire daremoto, tramite cellulare, la temperatura, controllare
i consumi e 'andamento generale.

Nel 2021 ¢ stato altresi effettuato il revamping della centrale produzione acqua refrigerata
(chiller) per la sede di Volpiano. In particolare, sono stati dismessi e rimossi i vecchi impianti
di produzione di acqua refrigerata, sostituiti con n.2 chiller di ultima generazione con motore
ad inverter che hanno permesso di avere un risparmio economico di circa il 20%, rispetto ai
precedenti anni a pari condizioni di funzionamento.

Nel 2020 lo stesso progetto era stato effettuato per la sede di Grugliasco e, in futuro, la
Societa ha intenzione di sviluppare il medesimo progetto anche per la sede di Leini.

Nel corso del 2020 era stato effettuato un progetto di revamping di illuminazione, tramite
passagqgio da plafoniere aioduri metallici a led, allinterno dei magazzini. Nel 2021 si sono visti
i primi risultati, che hanno comportato un risparmio di circa 3000 kWh in un anno. Nel 2022 il
saving consuntivato e di circa 2000 kWh rispetto al 2021, per effetto di altre lampade a LED
installate. Nel corso del 2023, sono state installate altre lampade che hanno portato un
ulteriore saving di circa 1600 kWh.

Inoltre, nel 2022 si & concluso il progetto relativo allinstallazione di misuratori di energia con
data logger, per |la sede di Volpiano (iniziato nel 2021). Tale novita consente di misurare i
consumi energetici dei vari impianti, capire dove si riscontrano eventuali sprechi e misurare
eventuali consumianomali: I'obiettivo & quello di tenere sotto controllo i consumi, monitorare
costantemente gli impianti e individuare i macchinari piu energivori. L'installazione di questi
misuratori ha consentito di gestire al meglio le accensioni e gli spegnimenti degli impianti
(soprattutto durante i periodi di chiusura o week end) e il maggior saving ottenuto & stato
quello legato alla gestione delle accensioni della sala compressori portando un saving in kWh
per circa il 20% in pochi mesi. Nel 2023 la gestione delle accensioni programmate dei
compressori ha permesso di confermare il saving energetico.

Infine, nel corso del 2022, si & concluso il progetto relativo alla sostituzione del forno di Leini
con motore di nuova generazione a inverter, in sostituzione di 2 vecchi forni elettrici ormai
obsoleti, portando ad una riduzione dei consumi elettrici di circa ['1%.

Con riferimento al 2023, Sparco ha effettuato un'analisi di fattibilita al fine di dotarsi di un
piano di decarbonizzazione volto all'abbattimento delle proprie emissioni di C02. Sempre
nel medesimo anno, Sparco ha:

e installato delle colonnine di ricariche elettriche nel parcheggio dello stabilimento di
Volpiano;
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e sviluppato un piano di mobility management casa-lavoro per i dipendenti volto alla
riduzione dell'impatto ambientale sia per il sito di Volpiano che per il sito di Leini;

e ottenuto nel mese di settembre 2023, |a certificazione ISO 14001 per il sito di Leini;

e definito un progetto per la riqualificazione paesaggistica per I'abbattimento delle
proprie emissioni di CO2 tramite la ripiantumazione di alberi allinterno del sito di
Volpiano.

Inoltre, a fine 2023, & stata realizzata la prima parte di un progetto di riqualificazione
paesaggistica conunintervento di piantumazione dal forte carattere naturalistico, maanche
funzionale, massimizzando laricchezza biologica e la funzionalita ambientale. La scelta delle
piante & avvenuta nel rispetto delle caratteristiche naturalistiche de! luogo, dando una
specifica identita nel rispetto dellarmonia complessiva, orientando la scelta principalmente
su specie autoctone e caratteristiche del contesto di riferimento reperibili localmente ed
escludendo specie allergeniche o soggette ad attacco di parassiti.

La scelta delle specie ha sequito principalmente i sequenti criteri:

e resilienza climatica e resistenza a periodi di siccita e ondate di calore;

e valore ecologico: attraverso la scelta di specie autoctone per migliorare la
biodiversitalocale e 'uso di piante che apportino maggiori benefici ambientali, ovvero
assorbimento maggiore di CO2 e resistenza ad allergeni;

e facilita di manutenzione, limitando e prediligendo le specie autoctone (rustiche e
xerofile) per limitare gli interventi di mantenimento;

e valore estetico, attraverso la combinazione di arbusti di specie differenti per
aumentare la varieta cromatica e olfattiva durante il ciclo delle stagioni, e il
posizionamento di specie con fioriture di pregio in punti di visibilita.

Questa scelta ha determinato un contributo in termini di implementazione della biodiversita,
con incremento dei servizi ecosistemici vitali per il benessere delluomo e per l'equilibrio
ecologico dellambiente. Vengono cosi individuate differenti consociazioni vegetali, con
l'affiancamento di specie vegetali diverse e con sviluppo differente, in alternativa alla
monocultura intensiva. | moduli individuati porteranno alla definizione di un impianto
innovativo, con differenti tipologie di sistemazione forestale caratterizzate da adeqguato
valore ambientale e paesaggistico, in termini di biodiversita e complessita ecologica.

Le scelte delle specie sono state fatte anche basandosi sulle seguenti normative vigenti sul
territorio in riferimento al verde:

e Blacklist Regione Piemonte;
e Linee Guida per il Sistema del Verde e delle Aree Libere di Citta Metropolitana di
Torino.

Al momento sono stati inseriti 15 esemplari di leccio (Quercus llex) ed & stata realizzata
un‘aiuola contenente ortensie. Queste ultime rientrano tra le specie arbustive di seconda
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grandezza (arbusti dalle dimensioni medie che vanno da 1 a 3 metri di altezza), le quali
garantiscono I'assorbimento di 1,4 tC02e.

In ottica prospettica Sparco prevede di:

acquistare il 100% di energia elettrica proveniente da fonti rinnovabili;

sostituire il parco auto con auto ibride ed elettriche;

sviluppare un progetto volto al recupero delle acque piovane in cui verranno captati
i pluviali delle acque meteoriche e di falda, e grazie a dei sistemi di filtrazione,
verranno indirizzati verso due vasche di accumulo sotterranei. Per il riutilizzo si
potranno prevedere usi molteplici: 'acqua potra essere filtrata (tramite impianti di
fitodepurazione) e utilizzata per gli scarichi civili (come quella dei servizi igienici),
oppure essere utilizzata a fini irrigui. Una parte dellacqua potrebbe essere
immagazzinata per compensare eventuali perdite di acqua dei sistemi antincendio;
svolgere un‘attivita di revamping di un compressore all'interno del sito produttivo di
Volpiano;

ottenere entro la fine del 2024 la certificazione 1SO 14001 per il sito di Volpiano;
ampliare l'impianto fotovoltaico (installando ulteriori 500 kW di pannelli) per la
creazione, al sussistere delle condizioni di fattibilita, di una comunita energetica volta
all'autoconsumo diffuso, che permetta di abbattere i consumi energetici dei siti
limitrofi appartenenti alla stessa cabina primaria.

5.1Le nostre performance ambientali

| consumi energetici di Sparco derivano principalmente dalle attivita svolte nei diversi siti
produttivi della Societa, in particolare:

Sito di Volpiano:

I'energia elettrica(cabina MT/BT)viene utilizzata per 'alimentazione delle macchine di
processo produttivo (banchetti, macchine da taglio, macchine da cucire, presse a
caldo, ferri dastiro, fustellatrice, etc), per I'lluminazione, per la sala compressori, per
le cariche dei carrelli, per il riscaldamento e il raffrescamento (fancoil negli uffici piu
due chiller);

il gas metano viene utilizzato per il riscaldamento in centrale termica;

il gasolio viene utilizzato per la flotta di auto aziendali.

Sito di Leini(via Caselle):

I'energia elettrica(cabina MT/BT)viene utilizzata per 'alimentazione delle macchine di
produzione (impianti di aspirazione, presse oleodinamiche, forni, autoclavi e
macchine di taglio), per filluminazione, per la sala compressori, per le celle frigo, per
le cariche carrelli, per il riscaldamento e il raffrescamento (split negli uffici e nei
reparti produttivi);

il gas metano viene utilizzato per il riscaldamento in centrale termica.
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Sito di Leini(via Bugatti):

e lenergia elettrica (BT) viene utilizzata per lalimentazione delle attrezzature di
processo produttivo, per lilluminazione, per il compressore, per il riscaldamento e il
raffrescamento (split negli uffici);

e il gas metano viene utilizzato per il riscaldamento attraverso limpianto di
irraggiamento a Gas.

Sito di Grugliasco
e |energia elettrica(BT)viene utilizzata per alimentare le macchine di produzione (cnc,
torni, isole robotizzate di saldatura, presse, macchine Laser di taglio, gru), per
lilluminazione, per la sala compressori, per il riscaldamento e il raffrescamento (split
uffici);
e ilgas metano viene utilizzato per il riscaldamento in centrale termica.

Sito di Cuggiono*:

e |energiaelettrica(cabina MT/BT)viene utilizzata per I'alimentazione delle macchine di
produzione (impianti di aspirazione e forni), per lilluminazione, per la sala
compressori, per il riscaldamento e il raffrescamento (split uffici);

« il gas metano viene utilizzato per il riscaldamento in centrale termica e per il gas di
processo per bruciatori delle cabine di verniciatura.

| consumi energetici allinterno di Sparco hanno subito, a sequito dellaumento dei volumi
produttivi allinterno dei siti produttivi sopra descritti, un lieve incremento passando da
29.027 GJ nel 2022 a 29.601 GJ nel 2023.

L'apporto maggiore dei consumi, sia per 'anno 2023 che per I'anno 2022, deriva dall'energia
elettrica acquista e dal gas naturale. Da marzo 2023 i consumi del sito di Cuggiono sono
aumentati in maniera apprezzabile in quanto la nuova sede & molto piu grande rispetto alla
precedente.

Tabella 28. Consumi energetici

Consumi energetici

Energia elettrica acquistata GJ 14.339 14.004
di cui stabilimento di Volpiano GJ 2.293 3.265

di cui stabilimento di Leini GJ 7.632 7.445

di cui stabilimento di Grugliasco GJ 1.130 1.253

“Tale Sito & il piu energivoro tra tutti gli stabilimenti italiani.
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di cui stabilimento di Cuggiono GJ 3.211 1.958
di cui altri stabilimenti GJ 72 83
Gas naturale GJ 13.265 13.197
di cui stabilimento di Volpiano GJ 3.068 3.335
di cui stabilimento di Leini GJ 4.203 5.270
di cui stabilimento di Grugliasco GJ 962 1.509
di cui stabilimento di Cuggiono GJ 5.032 3.083
Gaso'll'o per.autotrazmne (tutti gli 6J 1712 1599
stabilimenti)
Benz.lpa per- autotrazione (tutti gli GJ 285 297
stabilimenti)
Tot consumi energetici GJ 29.601 29.027

Conseguentemente allaumento dei consumi nel 2023, & stato registrato un lieve incremento
anche delle emissioni di Scope 1(+1,6%) e di Scope 2 (+5,5%).

Per quanto concerne lintensita energetica®, nel corso del 2023 & stato registrato un valore
paria 202,4 (con un aumento dello +0,6% rispetto all'anno precedente).

L'aumento delle emissioni di Scope 1e Scope 2, € giustificato dall'apertura del nuovo sito di
Cuggiono (MI). La vecchia sede contava una superficie di circa 1000 mq, rispetto alla nuova
sede da 6000 mq. Di conseguenza, aumentando gli impianti di produzione, i consumi hanno
avuto unincremento. L'ampliamento degli spazi di produzione ha portato difatti, al raddoppio
della produzione.

Tabella 29. Totale emissioni dirette (Scopel) e indirette (Scope 2)

Emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope 2) ©

Gas naturale tCO2 749,74 743,55
Gasolio per autotrazione tCO2 126,52 118,18
Benzina per autotrazione tCO2¢ 20,86 16,61

* Lintensita energetica & calcolata rapportando il consumo di energia elettrica espresso in GJ per il fatturato espresso in milioni di euro.
% Per i fattori di conversione delle fonti energetiche dirette (Scope 1) & stata utilizzata la sequente fonte ISPRA "Tabella parametri standard nazionali’, mentre
per i fattori di conversione delle fonti energetiche indirette (Scope 2} € stata utilizzata la sequente fonte ISPRA "Italy. National Inventory Report (NIRY'.

63



sparco

Totale Emissioni dirette di GHG (Scope 1) tCO2. 897,13 878,34
Energia elettrica acquistata tCO2 1.067 1.011,40
Totale Emissioni indirette di GHG (Scope 2 - Location tCOs. 1.067 1.011,40
based)

Totale emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope 2) tCOz. 1.964,57 1.889,68

Per quanto concerne lintensita delle emissioni’, nel corso del 2023 & stato registrato un
valore pari a 13,46 (con un aumento del +2,1% rispetto al'anno precedente).

Per quanto concerne i rifiuti, nel corso del 2023, Sparco ha prodotto un totale di 601,11
tonnellate di rifiuti(-8,3% rispetto all'anno precedente). Di questi, 558,05 sono rifiuti prodotti
destinati al recupero (-12% rispetto allanno precedente) e 43,06 sono invece rifiuti destinati
a smaltimento (+100,1% rispetto all'anno precedente).

La modalita di recupero viene totalmente gestita all'esterno, tramite piu societa esterne
specializzate.

Sparco sta lavorando per riutilizzare materiali di scarto da reinserire nella produzione. A tal
riguardo ha sviluppato, a partire dal 2022, la linea di prodotti "Full Efficiency" (per maggiori
dettagli in merito, si rimanda al paragrafo "3.3 Ricerca e Sviluppo: Innovazione e tecnologia").

Tabella 30. Utilizzo del materiale rigenerato nei prodotti della linea “Full Efficiency”

Materiale utilizzato UdM 2023

Ma’se.rlale rllgenerato utilizzato nei prodotti della linea “Full Kg 3011 0
Efficiency’

Materiale utilizzato nei prodotti della linea “Full Efficiency” Kg 4131 0
Perceptua!’e di ma?tgrlale”rlgenerato utilizzato nei prodotti o 77.7% NA
della linea “Full Efficiency

Tabella 31. Totale rifiuti non destinati a smaltimento per componente

Categoria dirifiuti non destinati a smaltimento 2022

Rifiuti non pericolosi

Carta ton. 109,70 142,10

7 L'intensita delle emissioni & calcolata rapportando le tonnellate di CO2eq (Scope 1e 2} per il fatturato espresso in milioni di euro. Per lo Scope 2 & stato
considerato il valore calcolato attraverso il metodo "location based".
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Legno ton. 3,82 38,75
Altro ton. 390,51 403,35
Totale ton. 504,03 584,2

Rifiuti pericolosi

Carboni esausti ton. 12,62 7,72
Olio esausto ton. 0.48 0,81
Imballagqi contenenti residui pericolosi ton. 9,78 8,66
Assorbenti, materiali filtranti ton. 18,73 18,93
Gas contenuti in recipienti in pressione ton. 0.44 0,49
Neon ton. on 0,03
Altro ton. 11,86 13,03
Totale ton. 54,02 49,67

Tabella 32. Totale rifiuti destinati allo smaltimento per componente

Categoria di rifiuti destinati a smaltimento

Rifiuti pericolosi

Cere e grassi ton. 0,012 0,00
Residui di pittura o di sverniciatori ton. 0.197 0,00
Scarti diinchiostro, contenenti sostanze pericolose ton. 0,021 0.00
Rifiuti liquidi acquosi ton. 5,881 0.00
Toner per stampa esauriti ton. 0,149 0.00
Adesivi e sigillanti ton. 1,488 0.35
Altre emulsioni ton. 26,814 14,16
Solventi ton. 0,00 0,66

8 | dati sono stati rettificati rispetto a quanto inserito nel Bilancio di Sostenibilita 2022 a sequito di revisione.
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Altri solventi e miscele di solventi ton. 2,657 0,00
Rifiuti liquidi ton. 0,00 0,00
Rifiuti organici ton. 2,974 2,72
Isolanti pericolosi ton. 1,392 0,31
Pitture e vernici ton. 0,768 0,48
Residui di materiale di sabbiatura ton. 0,707 1,05
Totale ton. 43,06 18,73

6. Gestione Responsabile dei fornitori

6.1Descrizione della catena di fornitura

| processi di acquisto sono improntati alla ricerca del massimo vantaggio competitivo per
Sparco. Partendo dalla concessione delle pari opportunita per ogni fornitore, i processi di
acquisto sono fondati su accordi precontrattuali e contrattuali tenuti nell'ottica di
un'indispensabile e reciproca lealta, trasparenza e collaborazione. La Societa si impegna,
pertanto, ad osservare le procedure interne per la selezione e la gestione dei rapporti con i
fornitori e a non precludere ad alcun fornitore, in possesso dei requisiti richiesti, di
competere per aggiudicarsi la fornitura, adottando nella selezione criteri di valutazione
oggettivi, secondo modalita dichiarate e trasparenti.

La catena di fornitura di Sparco pud essere categorizzata secondo due diverse tipologie di
fornitori:

e i fornitori Primo Impianto includono una forte presenza del cliente deila societa, il
quale si occupa di fornire consigli, raccomandazioni e, a volte, anche obblighi rispetto
alla selezione del fornitore. Tali fornitori necessitano, infatti, di una prequalifica
direttamente da parte del cliente;

e i fornitori Racing e Teamwork vengono invece gestiti e selezionati in autonomia da
parte di Sparco. Essi devono rispettare determinati criteri e canoni impostati dalla
Societa, qualiad esempio la qualita del prodotto, la possibilita di commercializzazione
in Europa o USA, capacita produttive, stabilita economica, affidabilita, etc.

Sparco monitora costantemente i principali fornitori coinvolti nella catena della produzione
del Primo Impianto tramite Vendor Rating, con 'obiettivo di comprendere eventuali criticita
o aree di miglioramento nella catena di fornitura. Nello specifico, ogni sei mesi tali fornitori
vengono valutati secondo diversi criteri(logistico, amministrativo-finanziario, qualita).
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Su tali criteri vengono a loro volta effettuate delle ulteriori valutazioni suddivise in tre
macroaree:

e qualita: vengono svolte valutazioni sui reclami o altre problematiche legate alla
fornitura;

e pianificazione e logistica: vengono svolte valutazioni in termini di puntualita,
adeguatezza e corrispondenza tra ordine e consegna;

e acquisti: vengono svolte valutazioni legate allandamento economico dei prezzi
praticati a Sparco e all'equilibrio finanziario del fornitore.

Tra le varie tipologie di fornitori, vi sono anche i terzisti, i quali si occupano principalmente di
lavorazioni come ricami o verniciature. Sono tipicamente piccole aziende che crescono
grazie al lavoro dato da parte di Sparco e che spesso possono diventare un indotto della
Societa.

Periodicamente, la funzione Qualita si occupa di effettuare controlli specifici tramite audit,
sia a fornitori che terzisti, al fine di verificare che tutti i processi siano in regola.

A tal proposito nel 2022 e 2023 Sparco ha individuato i principali fornitori del Far East e ha
effettuato degli audit programmati con il supporto di una societa di ispezione al fine di
effettuare degli assessment interni relativi alla sostenibilita del lavoro, alla sostenibilita degli
ambienti di lavoro e alla sicurezza sul lavoro. Al termine di tali attivita di ispettorato & stato
rilasciato un report con i principali punti emersi ed eventuali raccomandazioni di
miglioramento relativo agli aspetti verificati. Peralcunifornitoriitaliani ed europei sono sati
richiesti documentazioni in ambito ESG e, per il 2024, e prevista l'attivazione di una
piattaforma con questionari specifici per coinvolgere un maggior numero di fornitori ed
avere un quadro piu esteso ed aggiornato sulla situazione della catena di fornitura.

In generale, perla Societa rappresentano requisiti di riferimento:

e [esistenza ed effettiva attuazione, nei casiin cui le specifiche Sparco lo prevedano, di
sistemi di qualita aziendali adequati (ad esempio ISO 9000) o altre certificazioni /
omologhe da enti terzi (come, ad esempio, la Fédération Internationale de
I'Automobile);

e |a disponibilita opportunamente documentata di mezzi, anche finanziari, strutture
organizzative, capacita e risorse progettuali, know-how, etc;

e nel caso in cui la fornitura comprenda know-how o diritti di terzi, l'ottenimento da
parte del fornitore di una quota significativa di valore aggiunto;

e adequati standard in riferimento alla sicurezza e agli ambienti di lavoro.

Inoltre, a condizioni economiche confrontabili, Sparco privilegia i fornitori che si mostrino
pil sensibili alle tematiche etiche; pertanto, nel processo di selezione dei fornitori rilevano
oltre che qualita, innovazione, costi e servizi offerti, anche i valori enunciati nel Codice Etico.
In ogni caso, nellipotesi che il fornitore, nello svolgimento della propria attivita per Sparco,
adotti comportamenti non in linea con i principi generali del Codice Etico, Sparco ¢
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legittimata a prendere opportuni provvedimenti, fino a precludere eventuali altre occasioni
di collaborazione.

Nel 2023, Sparco, al fine di contribuisce a sviluppare una filiera di fornitura sostenibile e
responsabile, ha introdotto specifici criteri ESG nel processo di qualifica dei cosiddetti
fornitori critici.

Inoltre, sempre nel corso del 2023, la Societa ha ulteriormente ampliato il bacino di fornitori
soggetti ad audit con particolare attenzione ai fornitori del Far East.

Di sequito le due tabelle riepilogative con indicanti il numero dei fornitori di Sparco e
I'incidenza di spesa per area geografica e area di business.

Tabella 33. Numero di fornitori per area geografica e area di business

Italia-
Piemonte

Italia-Altro UE Extra UE

Numero fornitori 2023

Materiali Oem B4 83 34 12
Materiali Racing 40 77 10 14
Materiali generali 94 137 37 43
Prodotti finiti Racing 13 39 9 22
Prodotti finiti Teamwork 3 5 0 7

Servizi 199 369 43 6

Investimenti 31 31 2 1

Totale 445 741 135 105
Materiali Oem 65 77 43 12
Materiali Racing 41 76 8 15
Materiali generali 94 107 24 16

9 | dati sono stati rettificati rispetto a quanto inserito nel Bilancio di Sostenibilita 2022 a seguito di revisione.
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Prodotti finiti Racing N 31 9 29
Prodotti finiti Teamwork 4 6 1 6
Servizi 183 345 46 10
fnvestimenti 32 37 3 0
Totale 430 679 134 89

Come emerge dalla tabella soprariportatai fornitori locali® hanno subito un lieve incremento,
passando da 430 nel 2022 a 445 nel 2023 (questo andamento si riflette anche nellaumento
generale dei fornitori totali nel 2023, +7% rispetto all'anno precedente).

Importante inoltre sottolineare che i fornitori locali rappresentano oltre il 31% dei fornitori
totali. Il ricorso ai fornitori locali & effettuato soprattutto per i servizi(di carattere generale,
di carattere tecnico produttivo e logistico) per gli investimenti (attrezzature, stampi,
macchinari, materiali informatici) e per materiali generali (imballi, materiali di consumo, etc).

| vantaggi del loro utilizzo sono i sequenti:

e |aprossimita geografica con conseguente tempestivita del servizio e della consegna;
e Jalto livello di qualificazione e specializzazione.

Riguardo agli acquisti di prodotti finiti e materie prime il ricorso ai fornitori locali’ & molto
limitato, in quanto Sparco opera in un mercato regolamentato e settoriale che richiede
tipologia di approvvigionamenti e/o ore di manodopera specializzata presenti oltre i confini
del Piemonte.

A seguire viene presentata una tabella che esprime I'incidenza della spesa verso i fornitori
per area geografica.

Tabella 34. Incidenza spesa verso fornitori per area geografica e area di business

Italia-

. ltalia-Altro Extra UE Totale
Piemonte

Acquistato fornitori 2023" (percentuale)

Materiali Oem 9,29% 19,26% 9,48% 61,96% 100%
Materiali Racing 24,70% 62,74% 8,06% 4,50% 100%
Materiali generali 55,03% 40,64% 2,45% 1,89% 100%

¢ Per fornitori locali si fa riferimento ai fornitori con sede in Piemonte.
1 ‘acquistato fornitore coincide con il fatturato fornitore.
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Acquistato fornitori 2022" (percentuale)

Prodotti finiti Racing 592% 19,73% B6.41% 67.94% 100%
Prodotti finiti Teamwork 0.51% 27.83% 0.00% 71,66% 100%
Servizi 29,51% 87,25% 312% 012% 100%
Investimenti 55,89% 43,83% 0,28% 0,01% 100%

Materiali Oem 10,30% 15.74% 1511% 58,85% 100%
Materiali Racing 23,26% 61,10% 6.66% 8,98% 100%
Materiali generali 55,49% 40,45% 2.84% 1,23% 100%
Prodotti finiti Racing 4,15% 16.13% 4,92% 74,80% 100%
Prodotti finiti Teamwork 514% 62,22% 0.01% 31,64% 100%
Servizi 29,26% 87,78% 2,64% 0,32% 100%
Investimenti 37,87% 62,11% 0,02% 0,00% 100%

Come si evince dalla tabella sopra riportata, nel 2023 c¢i sono state alcune variazioni
significative. In particolare, per i materiali OEM sono diminuiti gli ordini a fornitori europei, a
favore di fornitori italiani. Lo stesso andamento € evidenziabile per i materiali Racing, dove
sono diminuiti gli acquisti da fornitori Extra-UE. Per quanto riguarda i prodotti finiti Racing,
grazie all'efficientamento delle scorte sono stati razionalizzati gli acquisti da alcuni fornitori
Extra-UE. Al contrario, periprodotti finiti Teamwork, gli approvvigionamenti che fino al 2022
erano effettuati ad un fornitore italiano, sono stati dirottati su un fornitore Extra-UE.

7. ll nostro Impegno verso il Territorio

7.1 Collaborazioni istituzionali o altre collaborazioni e relazioni con le
comunita di riferimento

Sul fronte partnership e relazioni strategiche, Sparco ha una costante collaborazione con
alcuni Istituti Universitari in particolare la Citta Studi di Biella, il Politecnico di Torino, il
Politecnico di Milano, I'Universita degli Studi di Torino facolta di Economia e 'Universita di
Pisa, nello specifico:

2| dati sono stati rettificati rispetto a quanto inserito nel Bilancio di Sostenibilitad 2022 a seguito di revisione.
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e Sparco fa parte del consorzio Polo Tessile di Biella, che raggruppa un insieme di
aziende del settore e che collabora attivamente con I'Universita Citta Studi di Biellain
merito ad iniziative finalizzate allo sviluppo di tessuti e prodotti, aggiornamenti
tecnici, possibilita di collaborazioni a diversi livelli;

e con il Politecnico di Torino la collaborazione riguarda gli aspetti di sviluppo sia nel
settore tessile, sia in ambito automotive. Inoltre, & frequente I'inserimento di nuovi
laureati all'interno delle aree diricerca e sviluppo di Sparco;

e conilPolitecnico diMilanola collaborazione € essenzialmente tecnica con l'utilizzo dei
loro laboratori per effettuare test sui prodotti tecnici automotive per il motorsport, in
particolare sedili;

e con [Universita degli Studi di Torino facolta di Economia ci sono occasionalmente
degliincontri con gli studenti per un confronto su tematiche aziendali del territorio;

e conlUniversita degli Studi di Pisa e in collaborazione con il comparto ESG dell'Unione
Industriale di Torino, la Societa ha avviato una collaborazione in ambito ESG. In
particolare, & stata effettuata un’analisi relativa al LCA per alcuni prodotti della linea
Racing prodotti dall'utilizzo di materiali rigenerati.

Nel mese di gennaio 2023 & stata organizzata una giornata di visita in Sparco e di formazione
con alcuni studenti del Politenico di Torino e nel corso dellanno ci sono stati due ragazzi che
hanno svolto I'esperienza dell'alternanza scuola lavoro presso lo stabilimento di Volpiano.

Inoltre, laSocieta haun rapportodiretto conl'Unione Industriale di Torino che, oltre gli aspetti
istituzionali, comprende la partecipazione ad un gruppo di associati di aziende del settore
tessile con il quale € aperto un confronto continuo su tematiche ed iniziative del settore. Dal
2024 hain programma l'avvio di una collaborazione anche con Confindustria Canavese.

In tale ambito si specifica che Sparco fa parte del comparto MTA (Moda, Tessile e
Abbigliamento) dellUnione Industriale di Torino, il quale si occupa di attivita relative al
territorio e allaregione.

Per quanto concerne il tema della tutela della proprieta intellettuale, Sparco & altresi
presente nel direttivo di INDICAM, Associazione in prima linea nella lotta alla contraffazione,
impegnata nella diffusione della cultura dell'acquisto originale, a tutela del mercato e dei
consumatori.

Sparco si avvale, inoltre, della struttura dell’'Unione Industriale di Torino per alcuni corsi di
formazione peri dipendenti.

Inoltre, in occasione di manifestazioni sportive e di problematiche specifiche del territorio,
che possono riguardare la viabilita e la comunita, sono attivi i rapporti e i contatti fra la
Societa e i territori di Volpiano e Leini, sedi dei maggiori stabilimenti di Sparco.

Infine, tra le attivita di sponsorizzazione di eventi motorsport, vi sono anche iniziative rivolte
a Fondazioni ed eventi specifici riguardanti il territorio della provincia di Torino.
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Tabella degli indicatori

Sparco S.p.A. ha riportato le informazioni citate in questo indice di contenuti GRI per
il periodo 1° gennaio 2023 - 31 dicembre 2023 con riferimento agli standard GRI.

GRI1: Fondazione 2021

Dichiarazione di utilizzo

GRI 1 utilizzati

Applicazione GRI Sector Standards

Non ancora disponibile

INDICATORI GRI

INFORMATIVE
GRI/INDICATORI
PERSONALIZZATI(IP)

GRISTANDARD

L'Organizzazione e le sue pratiche di fendicontazione

2-1 Dettagli dell'Organizzazione

Societaincluse nel report di
2-2

sostenibilita

Periodo di rendicontazione,
2-3 frequenza e contatti
2-5 Assurance esterna

Attivita e lavoratori

Attivita, catena delvatore e

2-6 altre relazioni commerciali

2-7 Dipendenti

2-8 Lavoratori non dipendenti

| Governance

2-9 Struttura e composizione
della governance

2-10 Nomina e selezione del
massimo organo di governo

2-11 Presidente del massimo

organo di governo

PARAGRAFO NOTE/OMISSIONI

Lettera aqgli
Stakeholder

1.1Chi siamo e cosa
facciamo

Nota metodologica

Nota metodologica

Ildocumento non e
sottoposto ad assurance
esterna

Nota metodologica

1.1Chi siamo e cosa
facciamo

6.1 Descrizione della
catena difornitura

41Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane
4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane

1.5 Governance

Lanominaeil processo di
selezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione
avvengono attraverso la
procedura standard prevista
dal Codice Civile

Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ricopre
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Ruolo del piu alto organo di

2-14 governo nel reporting di
sostenibilita
2.1 Rapporto di retribuzione

totale annuale
Strategia, politiche e pratiche

Compliance con leggie

2-27 \
regolamenti
2-28 Adesioni ad associazioni
Stakeholder engagement
2.30 Accordi di contrattazione

collettiva

anche il ruolo di
Amministratore Delegato

1.5 Governance

4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane

2. Etica, correttezzae
trasparenza

7.1Collaborazioni
istituzionali o altre
collaborazioni e relazioni
con le comunita di
riferimento

4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane

TEMIMATERIALI

INFORMATIVE
GRI/INDICATORI
PERSONALIZZATI

GRI STANDARDS

Elenco delle tematiche

3-2 .
materiali

PARAGRAFO NOTE/OMISSIONI

Analisi di materialita

REPUTAZIONE DEL BRAND, ETICA, CORRETTEZZA E TRASPARENZA

Episodi di corruzione

205-3 ) Lo
accertati e azioni intraprese

Azioni legali per
comportamento
anticoncorrenziale,
antitrust e pratiche
monopolistiche

206-1

207-1 Appraccio alla fiscalita

Denunce comprovate

riguardanti le violazioni della

privacy dei clienti e perdita

di dati dei clienti

IP 1- Azioni portate avanti

- da Sparco nei confronti della
contraffazione

CRESCITA E VALORIZZAZIONE DELLE RiSORSE UMANE

418-1

401-1 Nuove assunzioni e turnover

Ore medie di formazione

Al annua per dipendente

2. Etica, correttezzae
trasparenza

2. Etica, correttezzae
trasparenza

1.4 Performance
Economica

2. Etica, correttezzae
trasparenza

2. Etica, correttezzae
trasparenza

4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane
4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane
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Diversita negli organi di

06z governo e trai dipendenti
Rapporto dello stipendio
405-2 base e retribuzione delle

donne rispetto agli uomini
IP 2 - Iniziative portate

- avanti da Sparco in termini
di welfare aziendale

SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

Identificazione dei pericoli,
valutazione dei rischie
indagini sugli incidenti

403-2

Servizi di medicina del

403-3
lavoro

Partecipazione e
consultazione dei lavoratori
e comunicazione in materia
di salute e sicurezza sul
lavoro

Formazione dei lavoratoriin
materia di salute e sicurezza
sul lavoro

403-4

403-5

Promozione della salute dei

403-6 .
lavoratori

403-9 Infortuni sul lavoro

403-10 Malattie professionali

OUALITA’ E SICUREZZA DEL PRODOTTO E DEL PROCESSO

Episodi di non conformita
riguardanti impatti sulla
salute e sulla sicurezza di
prodotti e servizi

416-2

= IP 3 - Numero di resi

4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane
4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane
4.1Crescitae
valorizzazione delle
risorse umane

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

4.2 Salute e Sicurezza sul
lavoro

3.1Qualita del prodotto e
del processo

3.1Qualita del prodotto e
del processo

SVILUPPO DELLA FILIERA DI FORNITURA SOSTENIBILE E RESPONSABILE

Percentuale di spesaverso i

20571 fornitori locati

IP 4 - Numero di fornitori
- per area geografica e area di
business

IP 5 - Numero fornitori
valutati secondo criteri ESG

SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

Energia consumata
allinterno
dell'Organizzazione

302-1

6.1 Descrizione della
catena di fornitura

6.1Descrizione della
catena di fornitura

Nel corso del 2022 e del 2023
sono stati valutati secondo
criteri ESG rispettivamenteﬁ)
e 7 fornitori. Inoltre, la
percentuale di acquisto di tali
fornitori sul fatturato totale &
stata pari a rispettivamente al
23,67% e al 28,30%.

5.1Le nostre
performance ambientali
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302-3 Intensita energetica
305-1 Emissioni dirette di GHG
(Scope 1)
Emissioni indirette di GHG
305-2 da consumi energetici
{Scope 2)
Intensita delle emissioni di
305-4 GHG
306-3 Rifiuti prodotti
308-4 R|f|ut|_ non destinati a
smaltimento
306-5 Rifiuti destinati allo

smaltimento

Utilizzo del materiale
- rigenerato nei prodotti della
linea “Full Efficiency”

GESTIONE DELLE RELAZIONI CON | NOSTRI CLIENTI

- IP 6 - Numero reclami

IP 7 - Numeri di clienti per
tipologia e linea di business

IP 8 - Incidenza clienti per
- fatturato per tipologia e
linea di business

IMPEGNO E RELAZIONI CON IL TERRITORIO

Valore economico
direttamente generato e
distribuito

R&D, INNOVAZIONE E TECNOLOGIA

201-1

IP 9 - numero di progetti
sviluppati nel che hanno
dato origine a nuovi prodotti
introdotti nel mercato

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

5.1Le nostre
performance ambientali

3.2 Gestione delle
relazioni e soddisfazione
dei nostri clienti

3.2 Gestione delle
relazioni e soddisfazione
dei nostri clienti

3.2 Gestione delle
relazioni e soddisfazione
dei nostri clienti

1.4 Performance
economica

3.3 Ricerca e Sviluppo:
Innovazione e tecnologia
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